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EDITORIAL

Dear LIQUI MOLY friends,

Throughout our lives, LIQUI MOLY knew only one direction: upwards!
Despite initial difficulties, 2019 was also a great year with yet another
turnover record. And 2020, we believed, would be THE year par excellence.
Wrong thinking? Absolutely not! Because - as strange as this may sound
and as much suffering and crisis Covid-19 has brought or still brings - it
actually is a good time right now. Just very different from what we thought
and planned.

The path we are currently taking together shows clearly: There are things
that move people even more than our lubricants do - namely humanity,
solidarity and care, as we are currently experiencing impressively in our
LIQUI MOLY family worldwide! Solidarity here, there, everywhere! Anyone
who smiles this away as an empty phrase just needs to take a look at the
telling pictures, posts and thank-you letters that are currently reaching us
from all over the world as part of our EUR 3 million donation campaign.

The formula for such overwhelming responses is simple: When you
approach people with helpfulness, you get gratitude back. And this
gratitude is not a fleeting moment, but the most fruitful, lasting basis for
more conscious encounters, more intensive business relationships and
growing sales after the crisis. Our report on the continuous expansion

of our Meguin oil production in Saarlouis shows that we are well prepared
for this post-crisis period.

Yes, we have every reason to be dissatisfied with our current business
figures. And, yes, we are allowed to be sad now and then because of

the inconvenience and deprivation of the lockdown restrictions that have
been in place for weeks. But what we must never do is to take even one
step back on our path. Because the tracks we are currently leaving behind
with our million-dollar aid and advertising campaigns around the globe
will be enormous and highly visible!

So let’s stay the course and support the worldwide corona caregivers
as well as all our partners, customers and friends as best we can.
Then the year 2020 will still be the time of our lives ...

Stay optimistic and, yeeeah, we can do this!

. /;/:/‘ (ay n ':7

Niklas Dohring
(Graphic Artist)

Jorg Witopil
(Copywriter)
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World-class quality and charitable spirit, Made in Germany! These images from our friends

at LIQUIMOLYMexico are powerful symbols of how we've been thinking and acting during these
remarkable past few weeks. As with many of our international partners, our Mexican friends
have contributed to our 3 mn Euro charity drive and are making significant contributions of

goods and materials to Corona response teams and aid organizations throughout the country.
Our customer Daniel Heredia (Distributor in Tampico) can be seen here donating oils, additives
and care products to the Mexican Red Cross - clearly a source of pride and act of gratitude toward
the front-line corona workers.
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CORONA CRISIS

Quality work &
asshole concepts &
bread crumbs

In today’s circular letter to his colleagues, Ernst Prost
stresses how important a proper system of values is
for entrepreneurs and that the entrepreneurial risk is
often higher for low-paid employees than for investors

Ladies and gentlemen,

you can ride a bike hands-free, you can even eat
without a knife and fork. But working without brain
and heart is something you shouldn‘t do, and run-
ning a business without a compass, even less. |
don't mean the compass with the four cardinal
points, but the value compass with right or wrong.
“How am | to know how to decide and what to do?”
One of my teachers had a simple answer: "There
are some things you just don't do.” Basically a
simple thing, a clear basis for decision making and
a well functioning compass. You could also call

it a conscience... If you want to test whether your
actions are right, you can also use the sentence:
“What you don't want someone to do to you, don't
do to anyone else.” There are the ones who makes
decisions in a brash and cold-hearted, perhaps
even inhuman way which would proceed quite dif-
ferently if it were not anonymous, i.e. employees as
numbers as rationalization potential whose fate he
decides on, but friends, relatives, his own family or
himself.

You already know it - I'm back on the topic of
short-time work and redundancies and the social
responsibility of bosses and entrepreneurs. These
are not just numbers or anonymous masses, it's

about people and every single person counts.
Financial investors may be completely unfa-
miliar with this view. Not so for an entrepre-
neur, on the contrary: First comes the person,
then the return. This is how WE think and

act. | admit that it takes a lot of steadfastness
and a firm belief in principles not to give up.
Unemployment, poverty in old age, minimum
wage, living on the edge of society on the

one hand and on the other hand profits, pro-
fits, returns - millions and millions of Euros
and Dollars... how this is supposed to make
sense? | am not talking about fairness and
justice, | am talking about sense or nonsense
within an economy, a society. The "asshole
concept” of finding and using legal and illegal
tax loopholes and tax havens is often enough
the crowning glory of the shameful & harmful
behavior of some actors. For my part, | do not
want to die an asshole.

It is not the case that those who have little

or nothing don't work. With low wages and
high expenses for rent, children and family
you can't make big leaps and you can't save
anything for the future. Not every service is
paid for as it should be. | would not mind if
people could have to much - | don't know envy
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and resentment, but too little or even so little that
they don't have a reasonable income for themsel-
=9 w ves and their family is not possible. Performance

must be worthwhile. Good work must be well paid.
Tax evasion must be stopped and, because it is ille-
gal, severely punished.

You hear about entrepreneurial risk everywhere,
there is no doubt about it. Some entrepre-
neurs have to fight day and night to make
ends meet for themselves, their families
and their teams. But there are also enough
companies - and by no means the smallest
ones - where it is not the entrepreneur
who bears the entrepreneurial risk, but
the workforce as can be seen again very
clearly in the crisis, the very people who
created the prosperity of the company
are put on the street when things are not
going so smoothly... And when things go
badly, after decades of underpayment,
the first crisis that comes along gives you
kick in the butt - forever... while the entre-
preneurial risk for the investor is perhaps
once a year not to earn double-digit mil-
lion profits, but only single-digit ones.

As | said, there are both - you have to look
at the individual case carefully. | hope the
banks and KfW will do this very carefully and
not only save the big ones... and the lutes...
Always worth a look is definitely the value of
work, which is expressed in salary, social be-
nefits and secure jobs. Under no circumstances
should the entrepreneurial risk be shifted onto
the already weak in this game, everyone involved
in the value chain should receive their fair share
of the monetary value created. | do not believe in
serving only capital and fobbing off workers and
employees, who increase precisely this capital th-
rough their performance, with crumbs. That would
be a monumental failure of our entire economic
system and social order.

So much for tomorrow, May 1st, Labour Day.

Yours
Ernst Prost
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CORONA CRISIS

“They never come back”™

May 4, 2020

LIQUI MOLY CEO Ernst Prost about how to cope with the

future recovery.
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Ladies and gentlemen,

welcome to calendar week 19 after the long wee-
kend. | am wishing you a relaxing work week :-)

A common saying in boxing which, by the way, has
been proven wrong several times, is: “They never
come back”. - Should not matter to us because
WE never went away... No layoffs, no short-time
work, no “duty by the book™ mentality, no driving
down, no answering machine as the sole contact
for a customers, no standing still, no being lazy
under the Corona cover, no flinching, no giving up,
no surrendering, no whining and no sitting still!!
Who does not rest, does not rust... That's right.
Meaningful work protects against apathy and
phlegm. Even more true! The gods put the sweat
before success and that's what we do...

I'm looking forward to Christmas like a little child
when the business is brought back up. After the
shutdown and locking up comes the phase of
catching up. For me the question is not when this
will be, but whether we are well prepared for it.
Do we have enough products in stock? Does our
systems fit the changed structures in this world?
Are we prepared for the onslaught | expect? Are
we still fit and agile? | don't want to give up the
lead that we have fought so hard to gain over our
competitors, because we might have become a bit
drowsy and lulled in or even become afraid of our
own courage.

| can't understand it when some people think that
nothing is possible anymore. There are currently
many negative examples of sleeper train crisis
management in all kinds of industries. Although
the crisis is taking place in some companies, it

is only during normal office hours from Monday
to Friday, 9:00am to 4:00pm. Closing time and
weekends remain the measure of all things and
almost sacred for some people, even now. Yes,
ladies and gentlemen with a regular end of work
and relaxing weekends from Friday midday on-
ward we will definitely note be able to get this
crisis under control... Neither the role of victim
nor whining at the highest level suits us well.

We are fighters - and we are workers, thinkers
and doers. | would like US to be an example of
optimism, confidence, fighting spirit, but also of
excellent preparation within the framework of our
crisis management for the time after, I'm telling
you: Never has there be a more favorable time
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for us to capture additional market share than
now. You may remember: Because twelve years
ago we proceeded in exactly the same way during
the last crisis as we do today and we did become
the market leader in Germany. None of our com-
petitors has ever been able to catch up on the
lead we gained in the midst of the financial crisis.
With our experience and this blueprint, we are
now also approaching as many countries as pos-
sible. Please do not reduce capacity, but rather
increase it. Keep on producing and building up
stocks! We communicate tirelessly with the whole
world, while at the same time we are improving
our service offers for workshops, dealers and
drivers. After all, it's not only advertising that we
are currently doing excessively. Our entire range
of services with which we serve our customers

is becoming even more comprehensive, precise
and customer oriented. Not only more products,
but more and more suitable products plus service
hotlines, training offers, information packages
and of course support programs for our partners
and business friends - all this will help us to get
off the starting blocks at high speed before our
competitors even start.

Please continue to stay closely connected to our
customers in the typical Liqui Moly relationship:
Professional businesslike and at the same time
helpful as people, and do not forget: You don't
fight crises with short-time work, but only with
more work!

Thank you very much for this!

Ernst Prost
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CORONA CRISIS

May 5, 2020

Tertial result /
50% profit collapse

CEO is not afraid: "This can be easily made up for,”
he writes in his circular letter to the employees.

Ladies and gentlemen,

after the first four months of 2020, marked

by extreme pressure, uncertainties, chaos,
continuous fire and peak performance due to
the corona crisis, we see two things: First, we
have done well. Although sales in April fell by
25%, after four months we are still up 11% ye-
ar-over-year. We have fought bravely throug-
hout the company - but we have also invested
enormously in all kinds of advertising services
on all possible channels. We spent a total

of over EUR 10 million more than originally
planned on advertising to overcome the cri-
sis. Our strategy: "Something has to happen
now so that nothing happens™ has worked - at
least so far.

Crisis... And therefore short-time work?
Maybe it's just the other way round: No short-
time work - therefore no crisis! At least for us
it is! There will be a dent, but not a total crash,
a few scratches and marks in the earnings. So
what? | also think it's silly to stop investments
- you only damage your future. And if that’

s what every company does, it's only logical
that the whole economy goes down the drain.
WE continue to move at high speed and in the
right direction... We had planned a lot and now
more is going in the different direction. Like
so often in life, man thinks and God guides.
But we are flexible, adaptable and steering
day & night driving and rowing - with trust in
God & self-confidence.

We also had some exceptional influences,
which have both positive and negative effects
on our earnings: All our partner suppliers
have done great, not a single supply chain is
broken. Thanks for that! | waived my whole
salary and on the other hand we paid out 1.5
million euros in hardship allowances to the
team and donated products worth 3 million
euros to rescue services, fire brigades and si-
milar organizations. To cut a long story short:
our earnings have collapsed - no wonder - but
to a manageable extent and for us to cope
with. It could have been worse, we are not
making losses and are still in the black, and
so you could also ask whether the glass is half
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full or half empty. 50% less profit than last
year in the 1st quarter... This can be easily
made up for - in the next two quarters. So |
personally dare to say that we can do that as
well... If anyone can do this, it's US. Although
it is only half of last year's earnings, we can
be proud of it. Everything is self generated

- no subsidies, no state aid, no short-time
work, no saving until there is no blood... | say
it with the Greek philosopher Hesiod: "Even
worse than losses are disgraceful profits”...
Our profit is an honorable profit!
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In this spirit, as always, | greet you warmly,
gratefully and humbly.

Yours
Ernst Prost
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CORONA CRISIS

R FROM ERNS

Control of
Corona or Corona
In control?

LIQUI MOLY CEO Ernst Prost
about how to boost economy

Ladies and gentlemen.

It looks as if we barely escaped the devil. All
around the loosening up - depending on the fe-
deral state and the local sovereign, ahem Prime
Minister... Plenty of flip-flopping, as the Ame-
ricans say, i.e. one backwards, one forwards,
one somersault and immediately one backward.
Very well, you have to open the stores again
nice and slowly, carefully so that a shutdown
doesn’t turn them into a shambles. Careful...
but also consequent to avoid the economic
death. Consumption has to come back, buying
and selling, produce and consume. Invest again
confidently, courageously and forcefully, ever-
yone - companies and private households alike.

This is the crux of the matter. In the long run,
billions in state aid, short-time work, loans and
the like will not help. Loans are no substitute
for revenue. Only those who are allowed to
unlock their company have work, revenue and
profit. Drop-in money, tax cuts or increased
short-time work are not only of no use if people
cannot go shopping, but are also a "sweet poi-
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son” for those who now demand more from
the government than they are prepared to
deliver themselves. Bridging the gap is ok...
help anyway, but alimony must not become a
permanent state. We need to restore the situ-
ation we had before Corona happened, every
consumer is also a producer and vice versa.
In an multi sided economy everybody creates
for everybody and everybody benefits from
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everybody. If we all have work, we all have an
income to buy items. Sounds simple, but it is
also the heart of our free market economy.
Full employment with adequate wages and
salaries is the goal. It is not the state that has
to set it, but society, the citizens, the compa-
nies with their teams, in other words all of us.
Now is the time for the creative, the hard-wor-
king, the enterprising, those who believe in a
future, those who believe in themselves, those
who get in motion, who come up with ideas
and do something.

With work prohibitions to retain the short-
time work allowance to prevent them from
being stopped, will not result in an upswing.
That's what | mean by "sweet poison™. You

can always find work, there's plenty to do. Of
course, If you flip the switch completely and
bring the company down to zero - as some
people have done without any compelling
reason - you shouldn't be surprised if nothing
works anymore. But it's not the crisis that

is to blame, but how you react to the crisis. |
have enough concrete examples of this.

Since we continue to produce and sell, we
have all kinds of needs for goods and services.
We don’t always get what we need: "You know,
we have short-time work, sorry”. But that
can't be the case now either but anyway... WE
carry on and we fill the gaps that our competi-
tion is currently opening up. We use our chan-
ces, especially in times of crisis, because we
don't leave or put ourselves in the care of the
government, but because we hold our ground
and are getting down to work - as it should be!

Yours sincerely,

Ernst Prost !

13



CRUZROJA MEXICANA

14

|izat ol

il

P e P

"Made In Germany"”

LIQUI MOLY Managing Director Ernst Prost
about Germany's quality promise

Dear comrades-in-arms & helpers !

“Made in Germany”. For me this is still a first
class award. It contains everything: quality,
longevity, sturdy design, outstanding tech-
nology, inventions, patents, mechanical en-
gineering, chemistry, vehicles and and and. We
maintain business relations in 150 countries
around the world. "Made in Germany" is highly
regarded everywhere. However, this award
does not only stand for top products and out-
standing quality, but also for reliability, predic-
tability, punctuality, contract compliance and
trust. This is what our partners all over the

May 7, 2020

world appreciate about us. They know what
they have in German companies! That's why

| always get so foxy when some company or
authority messes around with the quality seal
“Made in Germany”. Keyword Diesel - fraud or
airfield - shame. This is a slap in the face for
all companies that sell German workmanship
with this origin logo. We are one of the export
world champions and depend on nobody da-
maging our reputation and standing abroad.
Not only since Corona have WE added another
dimension to "Made in Germany”: Huma-

nity, helpfulness, charity. Our country is also
known for this and is respected in the world.
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We donate, we help and we care. A trait, a
quality that is appreciated in us Germans just
as much as our products. There is hardly any
other country in the world where people do-
nate more than in ours. My current favorite
picture shows all this: Products “Made in Ger-
many” & helpfulness “"Made in Germany"”. Our
Mexican business friends sent me this pic-
ture. Together with a certificate and a letter of
thanks from the local Red Cross. More awards
and recognition are not possible.
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I'm sure you can understand even better now
why | only allow our TV spot to say: “Liqui Moly
engine oils made in Germany! That says it all.

Best regards
Ernst Prost
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“Isolation
creates
inspiration”

LIQUI MOLY Managing
Director Ernst Prost about
taking good decisions.

Dear fellow thinkers and co-creators,

If you want to think through something very
important really thoroughly, you do this in a re-
treat. A retreat sounds like a monastery or her-
mitage. It fits... closed and isolated, it is easier
to think clearly rather than surrounded by and
hustle and bustle of this world. Distance helps
in contemplating and isolation brings inspira-
tion... Quarantine also sounds a bit like retreat
or like contemplation - mindfulness, reflection
and contemplation can never hurt, certainly not
now.

“| don't know where my head is at”. - Also not a
desirable state, especially if you have to make
clear and courageous decisions. It can help to
go up the hill and take the commanders van-
tage point from time to time to analyze preci-
sely where you stand, how the battle is going
and how you can win it. “There are no bad sol-
diers, only bad officers”. This sentence is from
Napoleon. To lead is to take point. “"Wirtschafts
Woche" ran a story about me called “The Honor
of the front grunt”. | really like it, without honor
you are not a good leader and without selfless-
ness on the front line you are not a good com-
rade. Especially in times of crisis, friendship
and comradeship, care and collegiality are just
as important as planning, strategy and tactics.
What good is the best plan down from the hill

May 8, 2020
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if the team doesn’t go along with it? Let me tell
you something: | am so impressed by the way
we as a team show what we can do and what
we have in store in this crisis. | am incredibly
grateful for this experience. It is simply wonder-
ful and yet it's just a game. A game like Mono-
poly - only with real money. And it is precisely
because we approach it relaxed, easy and with

a lot of fun that we will win this game. You can't
win a game if you are dogged, stubborn, fearful
and shaky, and certainly not if - like now - it's all
or nothing... Better to get a grip than to panic!

| firmly believe that even the biggest problems
are best solved with playful ease - together and
with humor. So inspiration is necessary, but
transpiration must also be :-].... in the ratio of
one to ten probably lies the secret of success.
Clever & hardworking...

The combination does it - creativity & hard
work. That's why WE are successful - and al-

ways in a good mood. :-):-)

Yours
Ernst Prost
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Von Johannes Rauneker

ULM - In der Corona-Krise ist Ernst
Prost in seinem Element. Der Chef
des Ulmer Olspezialisten Liqui Moly
hat sich ganz dem Kampf gegen die
Pandemie verschrieben. Er schlafe
nur noch wenige Stunden, sagt der
Multimillionér im Gesprich mit der
,Schwibischen Zeitung®, und er ver-
suche, dort zu helfen, wo es am meis-
ten brennt. Zweifel kennt der kernige
Bayer nicht. Kompromisse macht er
ungern. Was treibt den Bewohner ei-
nes Schlosses an, der in drmlichen
Verhiltnissen aufwuchs, auch schon
mal gegen grofle Aktiengesellschaf-
ten wettert und derzeit sogar auf sein
Gehalt verzichtet?

wIch ruf Sie an. Jetzt.“ Im Kaser-
nenton meldet sich Ernst Prost. We-
nige Sekunden spiter steht die Lei-
tung. Prost sitzt in seiner, wie er es
selbst nennt, ,Kommandozentrale“
irgendwo in den Weiten seines Leip-
heimer Schlosses im Kreis Giinz-
burg. Dort verbringt der 63-Jihrige
gerade die meiste Zeit, vor allem te-
lefonierend. Aber auch Mails errei-
chen den Firmenlenker: Bis zu 1000
kdmen téglich rein. Bei den meisten
in der Betreffzeile: ,,Corona“.

Statt umherzuwandeln zwischen
seiner tiber die Jahre angesammelten
Kunst, stiirzt sich Prost derzeit gera-
dezu in Arbeit. Geschlafen werde
zwischen zwei und fiinf Uhr. Ab und
zu was essen. ,Ich brauche nicht
viel“, sagt Prost. Dabei hat er ziem-
lich viel - vor allem Geld. In die Rie-
ge der Milliarddre sei er zwar noch
nicht aufgestiegen. Aber sein Vermo-
gen belduft sich nach Schitzungen
dennoch auf einen dreistelligen Mil-
lionenbetrag.

Vor 30 Jahren stieg der in Alt6t-
ting geborene Sohn eines Maurers
und einer Fabrikarbeiterin bei Liqui
Moly als Vertriebs- und Marketing-
chef ein - und schnell auf. Das Ulmer
Unternehmen stellt in Baden-Wiirt-
temberg und im Saarland Schmier-
stoffe, Ole, Additive und andere Pro-
dukte fiir Maschinen und Motoren
aller Art her. Auch die amerikanische
Luftwaffe gehért zu den Kunden.
Umsatz im Jahr 2019: 569 Millionen
Euro, ein neuer Rekord und doppelt
so viel wie vor zehn Jahren.

Nach und nach hatte Prost Fir-
menanteile von der Griinderfamilie
iibernommen und die Zeichen auf
Expansion gestellt. Wobei er sich
selbst hoch verschuldete. Er baute
den Vertrieb um und aus, entwickel-
te Liqui Moly zu einem international
agierenden Unternehmen - und ver-
kaufte es vor zwei Jahren an den
schwibischen Unternehmer Rein-
hold Wiirth. Prost - um seine Firma
drmer, jedoch um viele Millionen rei-
cher - blieb aber Geschiftsfiihrer.
Was erst im Nachhinein bekannt
wurde: Die sukzessive Ubernahme
von Liqui Moly war fiir Prost nur
dank einer stillen Beteiligung der
Wiirth-Gruppe zu stemmen.

Das sei das Schone an seinem Job
als Chef, sagt Ernst Prost am Telefon:
,Dass alle machen, was ich will.“ De-
spektierlich will der 63-Jahrige dies
aber nicht verstanden wissen. Viel-
mehr gehe es darum, das Richtige zu
tun. Und in Zeiten der Corona-Pan-
demie sei doch ganz klar, was dies
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Schlachtross im Schloss

Liqui-Moly-Chef Ernst Prost hat sich ganz dem Kampf gegen die Corona-Pandemie verschrieben

Stre‘\tbaref Macher: Ernst Prost in den Raumlichkeiten seines Leipheimer Schlosses.

sei, das Richtige: Den Menschen zu
helfen, denen es krisenbedingt dre-
ckig geht. Deshalb konne er es der-
zeit nicht gebrauchen, sich mit dem
Virus anzustecken. Nicht jetzt, da
das Coronavirus iiber die Welt her-
eingebrochen sei wie eine ,,Naturka-
tastrophe“. Zeiten fiir Entscheider,
Zeiten fiir Helfer mit grofen Hinden
und breiten Schultern. Wie er sie ha-
be.

Dementsprechend dirigiert und
vertritt er sein Imperium nach au-
fRen, in Interviews und TV-Beitri-
gen. Es vergeht kaum ein Tag ohne
neue Meldung aus dem Hause Liqui
Moly, wie der Unternehmer selbst
und die Firma versuchen, in der Co-
rona-Krise zu helfen. Prost verzich-
tet auf sein Geschiftsfithrer-Gehalt,
das wird gespendet. Seinen Mitar-
beitern zahlte er im Gegenzug einen
Corona-Bonus von je 1500 Euro. Geld
aus der Unternehmenskasse und von
Prost selbst floss unlingst ins schwer
Corona-gebeutelte Norditalien. Mil-
lionenschwere Sachspenden in Form
von Olen und Schmierstoffen gingen
an Rettungsdienste, damit deren
Fahrzeuge laufen. Prost unterstiitzt
Menschen in Stidostasien mit Pro-
dukten seiner Firma. Dieser Gedan-
ke gefalle ihm: Ein vietnamesischer
Bauer fihrt mit seinem Traktor
durch die Gegend und hinten drauf

ein Aufkleber, auf dem steht: ,,Spon-
sored by Liqui Moly*“.

Bei all seinen Hilfaktionen pflegt
Prost seine Feindbilder - und greift
die an, die nicht wie er in gleicher
Weise mit anpacken. Sein Furor gilt
der ,geldgeilen Seite eines unkon-
trollierten Kapitalismus* - in diesem
Fall Groflkonzernen: ,Man kann
doch nicht mit der linken Hand Kurz-
arbeitergeld kassieren oder ander-
weitige Staatshilfen einfordern und
mit der rechten Hand zugleich Mil-
lionen und Milliarden Euros an An-
leger verteilen.“ Verteilen: ja! Aber
bitte an jene, die es briuchten: an
Krankenhiuser, Pflegekrifte, Feuer-
wehren.

Prost sagt, er ,danke dem Herr-
gott jeden Tag“, dass er mit seiner
Firma als ,systemrelevant“ einge-
stuft werde. Stillstand: fiir ihn eine
schwer zu ertragende Vorstellung.
Unvorstellbar sei es fiir ihn, sagt der
gelernte Kfz-Mechaniker, ,nur auf
meinem Geld zu sitzen“ und zu war-
ten, bis sich der Corona-Sturm ver-
zogen hat. Warum er sich so dem
Kampf gegen das Virus verschrieben
hat? ,Mir macht das SpafR‘“, sagt
Prost. Er fithle sich vital wie lange
nicht - ,wie ein junger Hund“. Und
wird gleichsam nachdenklich.

Man diirfe das jetzt nicht falsch
verstehen, schickt er voraus. Doch er

Schwabische Zeitung, 09.05.2020
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habe ein wenig Angst vor einer Welt
nach der Pandemie, vor der Zeit,
wenn Corona {iberwunden sein
wird. Denn es gefalle ihm, dass die
Gesellschaft derzeit zusammenste-
he, dass sich die Menschen fragten,
wie sie ihren Néchsten helfen kon-
nen, worauf es wirklich ankomme. Es
ist so, als ob Prost das Bonmot Hel-
mut Schmidts mit Leben fiillen will.
,In der Krise beweist sich der Cha-
rakter®, hatte der verstorbene Alt-
kanzler iiber Menschen in fordern-
den Zeiten gesagt. Mehr denn je
kommt bei Prost dieser Tage das ,,al-
te Schlachtross“ durch. So nennt
Prost sich selber. Der Kampf gegen
Corona hat seinen Lebensgeistern
neuen Schwung verliehen.

Doch ganz sorgenlos ist auch der
Vater eines Sohnes nicht. Seine Ge-
sundheit treibt ihn um. Auch er habe
Angst, sich mit dem Virus anzuste-
cken. Wohl dem, der in einer solchen
Situation dicke Burgmauern um sich
weifl. Gekauft hat Prost sein auf ei-
ner Anhohe thronendes Schloss (30
Zimmer, 1000 Quadratmeter) vor 14
Jahren. Rund 350 000 Euro hat es ge-
kostet, die anschlieffende Renovie-
rung das Sechsfache. Es ist vollge-
packt mit Kunst. Uber seine Sammel-
leidenschaft zu sinnieren, hilt Prost
angesichts der Corona-Krise fiir de-
platziert. Prost steht auch auf Motor-

rider und nennt einen Nachbau der
Harley-Davidson sein Eigen, die Pe-
ter Fonda in ,Easy Rider* fuhr. In
dem Film begehren zwei Rebellen
gegen das Establishment auf.

Auch Prost polarisiert, auch sein
Wirken wirft Schatten. Offentliche
Kritik brachte ihm vor einigen Jahren
eine interne Mail ein, in der er einen
gefeuerten Mitarbeiter gegeniiber
der Belegschaft an den Pranger ge-
stellt hatte. ,Nachtragend und herab-
lassend“ sei sein Ton, urteilte der
,Stern“. Prost hatte sich seitenweise
tiber das angebliche firmenschidi-
gende Gebaren des geschassten Mit-
arbeiters echauffiert (,,ein jammerli-
cher Spesenbetriiger*). Sitzt da am
Ende gar kein Unternehmer mit Herz
im Leipheimer Schloss - sondern ein
rachstichtiger Choleriker? Prost ge-
stand zumindest ein, sich einer etwas
yunflitigen“ Wortwahl bedient zu
haben. In der Sache aber: kein Zu-
riickrudern.

Wie viel ihn und seine Firma Coro-
na kosten wird, ist schwer abzuschit-
zen. Im April aber brach der Umsatz
um 50 Prozent ein. Prost bleibt trotz-
dem zuversichtlich. Man sei schul-
denfrei und habe in den vergangenen
Jahren stets um die 50 Millionen Euro
Gewinn erwirtschaftet, davon lasse
sich im Moment noch zehren.

Wie die Gesellschafter von Liqui
Moly das Engagement von Ernst
Prost sehen? Auf Anfrage der
,Schwibischen Zeitung“ will sich
Reinhold Wiirth nicht zum Corona-
Kampf seines angestellten Managers
duflern. Vor der Krise gab sich Prost
mit Blick auf das Verhiltnis zum
schwibischen Schraubenmilliardir
betont gelassen. Liqui Moly habe eine
Rendite von zehn Prozent vorzuwei-
sen. ,,Was soll Herr Wiirth mir da ins
Handwerk pfuschen?*, fragte Prost.

Angesichts von Tausenden Coro-
na-Toten und vernichteten Existen-
zen klingt Ernst Prost heute niich-
tern. ,Ich bin 63, ich hab nichts mehr
zu verlieren.“ Doch auch zu gewin-
nen gibt es in Krisen viel. Seine Fir-
ma setzt nun nicht mehr nur auf das
solide Siegel ,Made in Germany*,
sondern auch auf den Ruf, ein zuver-
lassiger und - auch dank der vielfach
publizierten Spendenaktionen - soli-
darischer Partner zu sein, vor allem
dann, wenn es mal nicht l4uft. Des-
halb hilt Prost den Zeitpunkt der ak-
tuell laufenden Werbekampagne fiir
richtig. Zehn Millionen Euro habe
die gekostet. Gut angelegtes Geld,
findet Prost. Geworben wird mit
dem Umstand, dass Liqui Moly von
Autofahrern in Deutschland wieder
zur ,besten Olmarke* gewihlt wer-
de. Seit zehn Jahren sei das schon so.

Tue Gutes und rede dariiber, da-
nach handelt der Stift, der es zum
Stifter gebracht hat, wie sich Ernst
Prost selbst beschreibt. Seine Ernst-
Prost-Stiftung hilft Menschen in Not:
Armen, Kranken, Arbeitslosen. Mit
einer zweiten Stiftung engagiert er
sich in Afrika.

‘Worauf er sich am meisten freue,
wenn die Krise {iberwunden ist? Was
er derzeit am meisten vermisse? Es
kommt wie aus der Pistole geschos-
sen: ,,Nichts - im Moment flutscht
es“, sagt das Schlachtross, es hat
Fahrt aufgenommen. Ernst Prost ist
in seinem Element.
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Der Ulmer Schmierdlhersteller Liqui
Moly investiert trotz der aktuell
schwierigen Wirtschaftslage Millionen
in Werbespots. Nach der Finanzkrise
2008 hat das schon einmal funktioniert.
Und wieder gibt sich Firmenchef Ernst
Prost als eiserner Arbeiter.

VON RUDIGER BASSLER

ULM. Gut zehn Jahre sind inzwischen ver-
gangen,dass Ernst Prost Stammgast in deut-
schen Fernseh-Talkshows gewesen ist. Die
Finanzkrise hatte die Weltwirtschaft in die
Tiefe gezogen, aus den Konferenzraumen di-
verser Vorstandsetagen drang Zahneklap-
pern, doch der Inhaber des Ulmer Schmier-
olherstellers Liqui Moly gab sich als un-
erschiitterlicher Optimist. Prost kiindigte
vielmehr an, seine multinationalen Konkur-
renten genau jetzt bei den Hornern packen
zu wollen. Staatshilfen, nein danke. Nett zur
Kundschaft, hart zu sich selbst, das war
Prosts Credo in jener Phase der groBen Nie-
dergeschlagenheit.

,Wir diirfen
nicht warten,
bis der Spuk
vorbei ist.

Man muss sich
wehren und sich
aufbaumen.”

Ernst Prost
Chef von Liqui Moly

Jetzt ist Prost 63 Jahre alt und zurtick in
seiner Rolle als systemrelevanter Diener des
ganzen Landes, der es fertigbringt, Teile sei-
ner Rendite immer wieder auch dem Wohl
der rund 1000 Mitarbeiter darzubringen.
,Mitunternehmer* nennt er seine Leute ja
bevorzugt. 1000 Euro ,,Corona-Krisenpra-
mie“-in Anlehnung an die sogenannten Sie-
gespramien aus den Vorjahren — hat er Mitte
Mirz pro Kopf ausgeschiittet. Die Leih-
arbeiter bekamen 800 Euro.

Und das, obwohl der Umsatz spiirbar
schrumpfte. Am Dienstag meldete das
Unternehmen einen Gewinneinbruch fiir die
ersten vier Monate des Jahres um 50 Prozent.
Im Geschaftsjahr 2018 lag der gesamte Er-
trag noch bei 52 Millionen Euro vor Steuern
bei einem Umsatz von 532 Millionen Euro.
2019 betrug der Umsatz 569 Millionen, der
Gewinn wurde als gesunken, jedoch ,,zwei-
stellig® benannt.

Ende 2017 verkaufte Prost seine Firmen-
anteile an die Unternehmensgruppe von
Reinhold Wiirth, der schon vorher stiller
Teilhaber gewesen war. Nur eine Formalie,
wie es heute scheint. Der gelernte Kfz-Me-
chaniker Prost hat offenbarnichts von seiner
Entscheidungsmacht abgeben miissen. Und
soist er gerade dabei, seine Strategie aus den
Jahren 2008 und 2009 zu duplizieren, die Li-
qui Moly tiber Jahre hinweg zweistellige Zu-
wichse bei Umsatz und Ertrag bescherte.
Vor 2019 hatte der Gewinn vor Steuern drei-
mal in Folge tiber 50 Millionen Euro gelegen.

Den GroBteil seiner Gewinne, sagt Prost,
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Werbung als Schmierstoff

Mehrausgaben in Krise sollen Liqui Moly nach der Pandemie Mehreinnahmen bescheren

Firmenzentrale wider Willen: Von seinem Schloss in Leipheim aus leitet Ernst Prost derzeit Liqui Moly.

habe er stets ,thesauriert®, er habe also auf
Ausschiittungen verzichtet und sich ein wir-
mendes Finanzpolster bewahrt. Nun miisse
er niemanden entlassen und konne auf
Kurzarbeit verzichten. Und er hat geniigend
Liquiditat, einen Angriff nach dem Muster
von 2009 zu starten. So erhohte Prost den
Werbeetat von 22 Millionen Euro auf 32 Mil-
lionen. Seit Wochen laufen Werbespots, die
mit einem harten Gitarrenriff unterlegt sind,
vor der ,, Tagesschau“ und in Radiosendern.
Dazu kommt weltweite Werbung in Sozial-
medien. Jetzt halt Prost den Moment fiir ge-
kommen, der Kundschaft von
morgen die Marke aus Deutsch-
land noch starker in die Kopfe
zu pflanzen. f
Das ist auch ein Ersatz fir #.
die weggefallene Werbung, die
von den Ulmern tiblicherweise e
in der Formel 1,bei Motorrad-
rennen,im Handball oder
im Basketball platziert
wird. Motoréle werden
nicht standig neu er-
funden, wer im Ge-
schift bleiben will,
muss daher dahin
gehen, wo die Emo-
tionen kochen, und
dazu hohen Mar-
ketingaufwand
betreiben. Der Li-
qui-Moly-Chef
Erich Prost will
seine Spots so
lange laufen
lassen, sagt er,
bis die groBen

Der Chef von Liqui Moly:
Ernst Prost

weltweiten Motorsportserien wieder auf
Reisen sind.

Einen grofen Unterschied zu 2009 gibt es
dann doch: Die Auftritte in den Talkshows
fehlen und mit ihnen Prosts Ratschlage an
die Nation. Das liegt auch daran, dass der
Unternehmer das Reisen seit einigen Wo-
chen vollstdndig meidet. Nicht einmal sei-
nem Biiro in Ulm néhert er sich. Eine viele
Jahre zuriickliegende Lungenerkrankung
hat ihn mit Ausbruch der Corona-Krise be-
sonders vorsichtig werden lassen. Von sei-
nem Privatschloss im bayerischen Leipheim
aus lenkt er stattdessen die Geschicke von
Liqui Moly - und sptirt doch wieder das alte
Sendungsbewusstsein in sich. ,,Ich bin halt
ein politischer Mensch*, sagt er.

Prost verachtet Firmen,in denen seit Mérz
Kundengespriche eingestellt und die An-

Hintergrund|
Liqui Moly

= Firma Nach eigenen Angaben
bietet Liqui Moly gut 4000 Artikel
an. Wichtigste Produkte sind
Motoréle und Additive. Auch
Autopflegeprodukte, Produkte
fir Motorrader und Fahrrader
sowie Werkzeuge gehéren zum
Portfolio des Unternehmens.
= Geschiftsfithrer Ernst Prost
kommt 1990 als Vertriebschef
und Marketingleiter zu Liqui
Moly. Er iibernimmt die Firma
sukzessive von der Griinderfami-
lie Henle. 2018 verkauft er seine
Firmenanteile an die Wiirth-Grup-
pe; er bleibt Geschéftsfiihrer. (rub)

Stuttgarter Nachrichten, 09/10.05.2020
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rufbeantworter angestellt wurden. Uberall
registriereer die ,legitimierte Faulheit unter
dem Corona-Mintelchen“. Bei seinen
AuBendienstmitarbeitern mag er so etwas
nicht sehen. Man diirfe ,,nicht warten, bis der
Spuk vorbei ist“, predigt er ihnen. Man miis-
se ,,sich wehren und sich aufbdumen*.

So oderso dhnlich schreibt Ernst Prost das
in taglichen Rundschreiben an seine , lieben
Mitunternehmer®, die er zugleich tiber den
Presseverteiler schickt und die eine Melange
sind aus Mahnungen, Appellen, Lobesreden,
persénlichen Erlebnisschilderungen oder
allgemeinen Lebensbetrachtungen. Ge-
wiirzt ist all das mit knackigen Titeln, die da
lauteten ,,Ratzfatz anstatt Asap“, , Fluchen
ist der Stuhlgang der Seele“ oder,in Anspie-
lung auf die Ratschldge einiger Unterneh-
mensberater: ,,Kastrierter Kater“. Irgendwo
dazwischen findet sich die Ankiindigung
Prosts, er werde aus Solidaritat und als per-
sonlichen Beitrag zum Arbeitsplatzerhalt
auf absehbare Zeit kein Gehalt mehr ent-
gegennehmen.

Wenn diese Krise vorbei ist, Hindler und
Werkstéatten sich erholt haben und der Kon-
sum wieder angelaufen ist, so hofft Prost,
wird man sich hoffentlich an Liqui Moly er-
innern als an eine Firma mit Werten und
Kultur. Dann werden sich — auch das eine
Hoffnung — mehr Autofahrer beim néchsten
Olwechsel dafiir interessieren, welcher
Schmierstoff in ihren Motor gegossen wird.
Gleich nachdem sich die Ministerprésiden-
ten diese Woche auf neue Lockerungen ver-
stidndigt haben, griff Prost fiir den nachsten
Aufsatz an die Mitarbeiterschaft wieder in
die Tastatur. Und offenbarte, dass auch seine
tiber Wochen zur Schau gestellte Zuversicht
keineswegs aus Eisen war. ,,So wie es aus-
sieht*, schrieb der Chef, ,,sind wir dem Teu-
fel gerade noch einmal von der Schippe ge-
sprungen.”
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Stay
healthy!

LIQUI MOLY Managing
Director Ernst Prost about
individual responsibility

Ladies and gentlemen

“Stay healthy!" This wish has been heard, seen
and read a thousand times in the last weeks and
months. A good wish, even if it has already be-
come a substitute for "best regards” or a respec-
tful "Yours truly” in every second e-mail. Staying
healthy - even when Corona is over - that is a life
task - Honestly!

3,000 road deaths every year, only in Germany, as
sure as the Amen on the corresponding funerals.
Stay healthy - okay... | am curious to see if this
slogan "Stay healthy” will soon be used in Ba-
cardi advertisements, for example. Because it's
not so easy to stay healthy with a drunk liver or a
smoker’s lung... The taste of freedom and adven-
ture or the big wide world does not have much to
do with the smoking death stalks that demons-
trably cost their users a few years of life and lead
to the premature death of a few million smokers
worldwide.

950,000 people die every year in Germany: acci-
dents, unhealthy lifestyles, congenital diseases,
bacteria, viruses and germs. Which of these
deaths is natural and which unnatural? Which
death was inevitable and which could have been
avoided? - Danger lurks everywhere. Something
that wants to kill us beings can be found around
every corner or in every tobacco shop/spirit
store. "Some peoples death’s have been attribu-
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ted to their lifestyle”... | believe it's by Voltaire,
and Erich Kastner said: "Life in general is peri-
lous.” In spite of everything, it's true that at least
in Europe we live in one of the safest times in
human history !!! For that | am infinitely grateful.
Let us hope the one accountable - | prefer to call
them the responsible - have learned from this
disastrous crisis management around Corona
and are better prepared for the next epidemic,
which will come as surely as spring, summer,
autumn and winter. And they do so now, immedi-
ately, while the impressions are still fresh and tax
money is still available: To protect lives, for bet-
ter health care and higher wages for those who
protect this life of ours.

So stay healthy! Take care of yourself and do
everything you can to make sure it doesn't hap-
pen otherwise! A good part of our life and also
our health is already in our own hands - not only
in Corona times!

With kind regards :-)
Ernst Prost
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"World market leader

| | .l

In oil

LIQUI MOLY Managing Director Ernst Prost
on opportunities in the crisis

LIQUI MOLY | MEGUIN 106 1 2020

Dear friends!

Shell, Aral, Mobil, Castrol, BP. Total in France,
Agip in Italy, Repsol in Spain, Petrobras in
Brazil, Petronas in Malaysia, LUKOIL in Rus-
sia and Sinopec in China; dozens of the same
type of oil in the USA - and, in each country, a
few state-owned companies on top of these ...
These are our competitors, our rivals - some
of them the largest corporations in the world.
A few hundred brands in total, all wanting the
same thing as we do: To sell motor oil. There
are companies there that make as much
profit in one day as we make in sales for the
whole year. Just to illustrate the proportions.
These are some heavy hunks that you have

to clear out of the way to the finish line if you
want to grow. Since we do 2/3 of our business
abroad, we have no other choice than to face
the top dog in every single country. You can't
just apply a cookie-cutter method; everything
we set up in 150 countries must be tailor-
made. Each country has its own culture, each
consumer group has its own special requi-
rements, and each competitor has his own
special strengths. It's an extremely long front
we're dealing with and we fight on it every day,
usually offensively - but often enough defensi-
vely, when the motto of the day is: The Empire
strikes back ...

In normal times, our chances of breaking
through at several points of this sales front
simultaneously are not half as good as they
are now in the crisis. An opportunity like this
won't be repeated soon. The last time, under
the smokescreen of the financial crisis, we
sounded the signal to attack - also world-
wide. That was all of 12 years ago. At the time,
we made up a lot of ground and overtook a
number of competitors. Of course, it takes
strength when you attack in many places at
once. But the time is now again favorable to
convince new customers of our capabilities
and to win them away from the competition
and to us. That, dear colleagues, is now the
big plan, the master plan, which will lead us
far beyond corona ...

LIQUI MOLY | MEGUIN 1 06 1 2020

No matter where we go, we always encoun-
ter global players or local heroes, usually
both. However: We have become the market
leader and the best lubricant brand in the
world’s toughest market, namely in our home
country of Germany. Why should we not suc-
ceed in doing the same in other countries?

In the meantime, we have become a force to
be reckoned with and no longer just a small
player. A general rule to remember is: “It's
not the big fish who eat the little ones, but
the fast who eat the slow.” And we are fast, as
well as ambitious, hard-working and smart.
The crisis gives us the opportunity to conquer
markets that were previously very difficult

for us to penetrate. Now we can show im-
pressively what we can do, and what we are
prepared to do for the individual countries
and customers, in order to wow them with
our comprehensive service package. We have
taken the first step through our international
online advertising campaign with 1 billion
contacts. World market leader in oil ... Why
not? We got to the top in Germany and in
some other countries as well. For 20 years,
we have been working hard on making these
visions come true. Never has the time been
better than now. All right, let’s do it!

Yours,
Ernst Prost
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"Voltaire & Max Giesinger”

LIQUI MOLY Managing Director Ernst Prost

on true values in life

Good morning, dear companions!

“Here’s to what is still to come.” This song by
Lotte and Max Giesinger is one of my current
favorites. And, yes, I'm really looking forward to
what’s yet to come. Even though I'm already 63
... But I really think there’s more to come. :)
Now, first of all, back to normality - step by
step. However, | hope not everything comes
back ... | don’t know about you, but Corona has
shown us humans not only our limits, but also
the true values of human life: Empathy, com-
passion, but also fighting spirit. We want to
live! All the supposedly self-evident things like
health, freedom, leisure time and a secure job
are not as self-evident, as we now have come
to see. And much of the mindless jingle-jangle,
distraction and dumbing down is exactly what
it is: Just distraction and dumbing down. It's
certainly amazing what you don't really need to
battle the supposed boredom and to kill time,
and how little you need to live a full and happy
life: Family, friends, human encounters, peace,

Photos: Holger Karkheck

leisure and relaxation. And, yes, | consider
work to belong to our lifeblood. As Voltaire said:
“Work keeps away three great evils: Boredom,
vice and poverty.”

Not bad as a combination: Voltaire & Max Gie-
singer!

“| want to crash against the wall and stand up
again. Want to be the greatest optimist when it’s
been raining for days. Here’s to every stumble,
every failure. It all brings us a little farther. He-
re’s to what is still to come.”

As I've already said: | look forward to experien-
cing and enjoying - together with you — what is
yet to come.

With fond regards,

Yours,
Ernst Prost
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"Lame lemmings?”

LIQUI MOLY managing director Ernst Prost on herd instinct

and revolutionary

Ladies and gentlemen!

A thing does not become right or wrong
because many or few people do it one way or
another - or the other way around when evalua-
ting right or wrong, herd instinct, public opinion
and a prevailing world view are not necessarily
helpful. Often enough the “lonely callers in the
desert” were heard and honored - but only after
they were laughed at before... By the way, the
same applies to inventors. Humans have diffi-
culties with new things, preserving what we are
used to and just not changing anything - that

is what we humans prefer. “We've never done

it this way before!”, "It didn't work before!”,
“Nobody else does it!" - These are the usual
killer phrases with which one likes to strangle
the new and different with references to the
past, opinions and majorities. When everyone

is doing the same thing, variety and diversity
suffer from a lack of imagination and monotony.
Necessary change / renewal / improvement
also does not take place without a spirit of opti-
mism and courage, so rather variety than mo-
notony! There is no such thing as a simple-min-
dedness! And long discussions are also foolish.
The lonely caller in the desert is a beautiful pic-
ture. Just like the fish that swims against the
current. They say only dead fish swim with the
current. Trying things out is part of a lively cor-
porate culture and It is better to take a risk with
the chance of failure than to dare nothing at all.
The world is changing, and you have to go with
it if you don’t want to be left behind. Countless
companies that have refused to progress are
lying on the dung heap of history. WE, too, have
to keep reinventing ourselves. We have to go
new ways, try new things. This is another way to
remain predictable - ‘as a company that always
has new ideas’. Read our latest issue of pictures
and stories then you know what | mean.

We don't have to act like revolutionaries every
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day (actually why not?) but a little less admi-
nistration and more creativity would be fine
with me. We are all responsible for this, not
only the research and development department
or our politicians and ministries. After all, it's
also about our future, and if you are worried
about your own future you should put your
worries aside and instead develop thoughts
and impulses on how we can shape this future
together. As a company, a society and an eco-
nomy. | don't like this worried frown with refe-
rence to the oh so uncertain future. Fear paraly-
zes and the lame do not move.

We will remain successful O
and we will take action!

Yours ‘A
Ernst Prost )
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Liqui Moly startet Werbekampagne in iiber

100 Landern - trotz Corona

©r LESEDAUER: 2 MIN

Produktion beim Schierstoffhersteller Liqui Moly in Ulm: Mittelsténdische Firmen versuchen ihre Belegschaft iber wirtschaftliche Schwache-

phasen hinweg zu halten.

8. Mai 2020
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Das diirfte Dollar-Zeichen in die Augen der Werbeindustrie zeichnen: Der
Ulmer O1- und Additivspezialist Liqui Moly baut seine Werbeaktivitaten
weiter aus. Das Unternehmen startete jetzt eine weltweite digitale
Werbekampagne, mit der eine Milliarde Kontakte in iiber 100 Ldandern
erzielt werden.

Dafiir werden unter anderem das Google-Netzwerk, Youtube, Facebook
und Instagram genutzt. Die Kampagne wird zentral von Deutschland aus
gesteuert und bezahlt.

= Mehr entdecken: Liqui Moly macht Verlust trotz Umsatzplus

Die schon langer geplante Kampagne angesichts der Corona-Krise zu
verschieben oder gar abzusagen, kam fiir Liqui Moly nicht in Frage.
»Gerade in Zeiten wie diesen ist es wichtig Flagge zu zeigen", sagt
Geschaftsfithrer Ernst Prost. ,,Wir gehen in die Welt hinaus und werben
fiir Ole und Additive made in Germany.“

2018 hatte Liqui Moly zum ersten Mal eine weltweite digitale
Werbekampagne durchgefiihrt und tiber eine Milliarde Kontakte erreicht.
Die Erfahrungen von damals sollen in die jetzige Kampagne einflieflen.

= Mehr entdecken: 3-Millionen-Spende: Liqui Moly spendet noch
mehr Produkte an Rettungskrifte

= Mehr entdecken: Liqui-Moly-Chef Ernst Prost verzichtet auf sein
Gehalt und hilt Produktion aufrecht

= Mehr entdecken: Liqui Moly zahlt Corona-Krisenprimie an Mitar-

beiter m
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Liqui Moly meldet deutlichen Gewinneinbruch

Die Coronakrise hinterldsst beim OI- und Additivspezialisten Liqui Moly deutliche Spuren. Zwar stieg
der Umsatz in den ersten vier Monaten um elf Prozent im Vergleich zum Vorjahr, doch der Gewinn ist
im gleichen Zeitraum um 50 Prozent eingebrochen.

Fiir Geschaftsfiihrer Ernst Prost ist das kein Grund zur
Sorge: ,Das kann man noch locker aufholen®, schreibt er

dieser Tage an seine Belegschaft. Der Gewinneinbruch
hangt demnach auch mit der
Krisenbewaltigungsstrategie des Unternehmens

zusammen. Anstatt angstlich den Geldhahn zuzudrehen,

Auch Werbeausgaben haben zuletzt den  erhghte Liqui Moly seine Investitionen kraftig. ,Gut 10
Gewinn bei Liqui Moly geschmalert.

Foto: Liqui Moly GmbH Millionen Euro mehr als urspriinglich geplant haben wir

an Werbegeldern ausgegeben, um die Krise zu

bewaltigen”, so Prost. Dazu kamen noch
millionenschwere Hilfspakete fiir Organisationen, die im Kampf gegen die Ausbreitung des Corona-
Virus stehen.

JUnser Ertrag ist — wen wundert es — eingebrochen, aber in einem durchaus noch beherrschbaren
Umfang und fiir uns zu verkraften. Hatte schlimmer kommen kénnen®, schreibt der Unternehmer, der
auch sonst gerne klare Worte findet, und verbreitet Zuversicht: ,Wir schreiben keine Verluste, sondern
nach wie vor schwarze Zahlen."

07.05.2020

www.motorist-online.de

Liqui Moly macht Verlust trotz Umsatzplus

orr LESEDAUER: 2 MIN

& Ml 2030 Die Coronakrise hinterlisst beim Ulmer 81- und Additivspezialisten Ligui
Moly deutliche Spuren. Zwar stieg der Umsatz in den ersten vier Monaten
um elf Prozent im Vergleich zum Vorjahr, aber der Gewinn ist im gleichen
Zeitraum um 50 Prozent eingebrochen.
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Fiir Geschaftsfiihrer Ernst Prost ist das kein Grund zur Sorge: ,Das kann
man noch locker aufholen”, schreibt er an die Belegschaft.

=+ Mehr entdecken: 3-Millionen-Spende: Ligui Moly spendet noch
mehr Produkte an Rettungskrifte

Der Gewinneinbruch hingt auch mit der Krisenbewidltigungsstrategie des
Unternehmens zusammen. Anstatt den Geldhahn zuzudrehen, erhéhre
Ligui Moly seine Investitionen kraftig,

waut 10 Millionen Euro mehr als urspriinglich geplant haben wir an
Werbepgeldern ausgegeben, um die Krise zu bewaltigen", 5o Ernst Prost.
Dazu kamen noch millionenschwere Hilfspakete fiir Organisationen, die
im Kampf gegen die Ausbreitung des Corona-Virus stehen.

< Mehr entdecken: Ligui-Maoly-Chef Ernst Prost verzichtet auf sein
Gehalt und hilt Produktion aufrecht [CIIE

Es hitte auch schlimmer kommen konnen, meint Geschiftsfihrer Prost
mit Blick auf die Entwicklung und verbreitet in seinem Rundbrief
Zuversicht: |, Wir schreiben keine Verluste, sondern nach wie vor schwarze
Zahlen.®
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ZUR PERSON
Ernst Prost

v
Flichtlingskind,
gelernter
Kfz-Schrauber.
Fliegt raus, als
er einen Be-
triebsrat grin-
den will. Dann
viele Jahre bei
Sonax, seit
1990 bei Liqui
Moly. 1998
Ubernimmt er
die Ulmer Fir-
ma. Mag Kunst,
die nicht jeder
mag. Modisch
zwischen Nadel-
streifen und
Cowboy-Boots.
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GRAF ZAHLT

Liqui-Moly-Boss Ernst Prost (62) spendiert seinen Mit-
arbeitern eine Corona-Pramie, statt sie in Kurzarbeit zu schicken.
Eine Homestory im Homeoffice - auf seinem Schloss

| Text & Fotos Holger Karkheck |

IE 500 JAHRE alte Tiir 6ffnet
sich erstaunlich leicht.
Seit zehn Wochen hat sich
Schlossherr ErnstI. hier ver-
barrikadiert. Motto: ,My home
office is my castle.“ Abends kommt
Frau Holzwarth, seine Assistentin,
und gibt die Post ab. Ansonsten lebt
Ernst Prost abgeschottet hinter me-
terdicken Mauern. ,Ich hab eine
scheill Angst vor diesem Corona“,
sagt Prost. Leider gibt es die Zug-
briicke und das Falltor nicht mehr.
Prost ist Chef von Liqui Moly.
Motor6l made in Germany, in Ulm
und Saarlouis. Damit ist er grof3
und reich geworden. Das Faszi-
nierende: Er thront oben {iber
Leipheim, einem Stddtchen bei
Ulm - und ist gleichzeitig am Bo-
den geblieben. Seine knapp 1000
Mitarbeiter hat er in der Krise nicht
in Kurzarbeit geschickt, sondern je-
dem von ihnen 1500 Euro Erschwer-
niszulage tiberwiesen. AufSerdem
stattet er Rettungsdienste und
Feuerwehren in aller Welt mit
Gratis-Motorol aus. Wert: drei Mil-
lionen Euro. Graf zahlt — und ver-
zichtet gleichzeitig selbst auf
sein eigenes Gehalt. Manager-
kollegen, die lieber Dividenden
ausschiitten und Staatshilfe in
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in aller Welt|

Ernst Prost

v Vater und Sohn
sind oft auf
Reisen. Der Vater
ist librigens der
links im Bild ...

< Sein Reklame-
Anzug: Mit

ihm tritt er aktuell
wieder in
Anzeigen auf

» Die Eingangs-
halle des Schlos-
ses: ,,Mein Sohn
sagt, ich sei ein
Edel-Messi*“

Anspruch nehmen, wiirde er ver-
mutlich gern in den Kerker werfen.

Jedenfalls kann sich Ernst Prost
ziemlich echauffieren {iber solche
Leute, die aus seiner Sicht Raub-
ritter sind.

Prost sitzt an diesem 1. Mai in
seinem Wintergarten, der ans
Schloss angeflanscht ist, auf einem
sonnengelben ,Stressless“-Sessel.
»Wie Captain Kirk auf der Enter-
prise*, sagt Prost und lacht. ,Das
hierist meine Kommandozentrale.“
Neben ihm ein Zitronenbaum-
chen, vor ihm auf dem Glastisch
liegen ein Schweizer Messer mit
Liqui-Moly-Aufdruck und drei
Handys. Ein abgegriffener Nokia-
Knochen zum Telefonieren sowie
zwei Smartphones. ,Mit einem ver-
schicke ich Bilder, mit dem ande-
ren Mails. Ist doch praktisch!“

Neben ihm, in einem tiefen
englischen Ledersofa, sitzt ,seine
Kerstin“, wie er sagt. Verheiratet
sind sie nicht, aber seit zwolf Jahren
zusammen. Kennengelernt haben
sie sich am Strand von Riigen.
Eigentlich war Prost damals in
Meck-Pomm, um einen Standort

fiir eine neue Olfabrik zu fin-
den. Damit hat’s nicht ge-
klappt. Aber er sah Kerstin —

=Hoch iiber Leipheim thront das 7
Schloss (fertiggestellt 1559). Prost
hat es fiir 360 000 Euro gekauft

und tat das, was ein Olbaron in
solchen Fillen eben so tut: er bohr-
te und bohrte.

Kerstin arbeitete damals als
medizinisch-technische Assistentin
in Eisenhtittenstadt, bis heute pen-
delt sie dorthin. Die 51-Jdhrige ist
der gute Geist im Schloss, wenn
man so will. Sie kiimmert sich um
Prosts Stiftungen. Und sie kocht
dem Ernst Hithnerherzensuppe,
die im Tiefkiihlfach in alten Speise-
eispackungen lagert. ,Md6chten Sie?
Das ist sehr muskuloses Fleisch!“
Och no, danke.

Das Schloss hat Prost 2006 fiir
360 000 Euro gekauft und dann auf-
wendig saniert. Alles in allem habe
das wohl zwei Millionen Euro ge-
kostet, sagt Prost. Als er die 500 Jah-
re alte Immobilie iibernahm, war
sie leer. Und heute ist sie: voll.
Proppenvoll, um genau zu sein.
Was den Rundgang nicht eben ver-
kiirzt. Denn zu jedem Stiick weil3
der Schlossherr eine Geschichte zu
berichten. Da ist zum Beispiel die
Sache mit dem Olschinken inkl.
Olbaron: ,Das Bild zeigt mein
Schloss®, sagt Prost und weist mit
dem Finger auf ein stattliches Ge-
malde an der Wand. Er selbst habe
esin Auftrag gegeben. Linksder >>
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Ernst Prost im Esszimmer.
Nebenan steht das ganze Jahr
der geschmiickte Weih-
nachtsbaum (Kunsttanne)

>> Ritter auf dem Pferd, das sei er
selbst. Der Maler habe ihn zunédchst
ohne Haare gemalt. Und dann
habe er, Prost, verlangt, einen Helm
zu bekommen.

Wihrend Ernst Prost in seinen
Birkenstock-Puschen die imposan-
te (und vollgestellte) Holztreppe
emporsteigt, fragt man sich als Be-
sucher, welche seiner Geschichten
stimmt und welche vielleicht nicht
SO ganz.

Die Legende vom stets ge-
schmiickten Weihnachtsbaum ist
jedenfalls wahr, er steht im ersten
Stock. Daneben uralte Mobel, Ka-
minuhren, Zinnbecher, Muschel-
bilder, Mineralien, ein Dual-
Plattenspieler mit Santana-LP.
Manchmal kdmen Géste aus China
oder Amerika, sagt Prost. DIE
wiirden Augen machen! Und man
selbst denkt: Noch grofere als ich?

Ernst Prost ist ein ausgespro-
chen unterhaltsamer Mensch.
Aus den geplanten zwei Stunden
Home(office)story werden fiinf. Er
hatte schon immer viel zu sagen,
2011 galt Prost als der Mann mit
den meisten Talkshowauftritten.

Jetzt wahrend der Coronakrise
schickt er seinen Mitarbeitern je-
den Tag einen personlichen Brief.
»Schreiben hilft mir“, sagt Prost.

Auch als Reporter bekommt
man regelmallig Mails mit sei-
nen Gedanken - gern mal um
2.07 Uhr, verziert mit Emojis in
Form kleiner Gespenster. Vermut-
lich die aus dem Schloss. Nachts
knarre es da namlich recht haufig,
sagt Prost.
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LWir haben i

den ersten|
ein Um-
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Ernst Prost,
Liqui-Moly-Chef

» Zum Fuhrpark
von Ernst Prost
gehoren ein alter
Jeep Wrangler,
eine stattliche
Harley-Sammlung
und der Fliigel-
tiirer Mercedes
SLS AMG. Aufser-
dem fahrter

Ford Raptor - also
den F-150, nicht
den kleinen Ran-
ger natiirlich

Prost sagt stets, was er denkt. Das
kommt nichtimmer gut an. Vor ein
paar Jahren hat er sich nach etwas
groRerem Arger sogar mal aus der
Offentlichkeit zuriickgezogen. Aber
jetzt in der Krise ist er wieder da.
Macht Reklame wie noch nie: ,,Wenn
meine Vertriebsmitarbeiter nicht
rauskdnnen, miissen wir ja irgend-
wie anders auf uns aufmerksam ma-
chen®, sagt Prost. Also bucht er Wer-
bung. Fernsehen, Radio, Zeitungen.
Das volle Programm, zur besten Sen-
dezeit. Gut zehn Millionen Euro in-
vestiere er zusdtzlich ins Marketing,
sagt Prost. Er selbst tritt in seinem
bertihmten Nadelstreifenanzug und
der, sagen wir, farbenfrohen Krawat-

te auf. Der Anzug ist zehn Jahre alt,
so etwas wie sein (un-)modisches
Markenzeichen. Dabei ist Prost im
Grunde ziemlich ldssig. Er fahrt Amis
(Jeep Wrangler, Ford Raptor, Harley)
und reist mit Sohn, Defender und
Dachzelt durch Botswana.

Das Schloss inspiriere ihn, sagt
Prost. Auch bei der Einschitzung
der aktuellen Lage. ,Wissen Sie, Kri-
sen gab es schon immer. Aber die
Existenzidngste waren doch friither
viel groer. Es gab Hungersnote,
keine Agentur fiir Arbeit, keine
Charité.“ Wéahrend der Bauernkrie-
ge seien unten in der Donau 30 000
Menschen ertrankt worden. DAS
seien harte Zeiten gewesen. Corona
werde schon vorbeigehen, schlie3-
lich habe die Menschheit auch Pest
und Cholera {iberstanden.

Die Aufgeregtheit vieler in die-
sen Wochen nerve ihn. Und so wol-
le er genau das Gegenteil sein: ein
Fels in der Brandung. Aus seiner
Trutzburg heraus der Krise trotzen.

Jeden Tag guckt er auf seinen
Umsatz. ,Ich bin Arzt, ich messe
Fieber und Blutdruck®, sagt Prost
und lacht. Bislang ist sein Patient
ganz stabil. In den ersten vier Mo-
naten hat Liqui Moly immerhin
noch ein Umsatzplus von elf Pro-
zent gemacht, auch wenn es im
April nicht mehr ganz so gut lief.

Dannist Abend. In dieser Nacht
wird Prost seinen Mitarbeitern
schreiben, jetzt komme die ,Phase
des Nachholens und Aufholens*.
Und seine Leute wissen: Auf das
Wort von Graf Zahlt kann man
zédhlen. @
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Ertragseinbruch - so
what?

CORONA CRISIS

Bei Ligui Moly geht man einen eigenen Weg durch die Krise. Der kostet Geld - das
laut Chef Ernst Prost gut angelegt ist

Autor:
red

Veraffentlicht:
05.05.2020 | 14:00

Meinungsstark: Liqui Moly-CheF
Ernst Prost nimmt keln Black
wor den Mund, avch warum dia
Wirtschaft vor die Hunde gehen
kinnke, Fobo: Ligul Maly

Ulm. Das tigliche Schreiben anseine Mitarbeiter hat Ernst Prost inzwischen einiges an medialer Aufmerksambkeit gebracht -
weil der Geschaftsflhrer der Ligul Moly sprichwértlich Frei von der Leber weq seine unbequemen Gedanken zu Konzernen und
Krise, Dividenden oder auch dem Gesundheitssystem niederschreibt. Doch wie geht es dem eigenen Unternehmen? Auch
hierauf hat Prost eine klare Antwort: "Unserer Strategie Jetzt muss was passieren, damit nix pasiert’ hat Funktioniert -
zumindest bisher,”

Dahinter verbirgt sich Folgende Situation; Der Umsatz beim 01 und SchmierstoFfspeziatisten brach im April um 25 Prozent akn -
kumuliert liege man nach vier Monaten aber immer noch elf Prozent im Plus gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Im Gegenzug
habe man das Werbebudget um zehn Milionen Euro zusitzlich aufgestockt. Von diesem Mehr an Aufmerksamkeit will man im
Anschluss an die Krise proftieren,

Parailel hat Liqui Moly 1,5 Millionen Eura an die eigene Belegschaft als "Erschwerniszulage” ausgeschittet und weitere drei
Millionen Euro an Rettungsdienste, Feperwehren vnd ahnliche Organisatoren gespendet, Im Gegenzug hat Prost nur bei sich
selbst gespart, in dem er auf sein komplettes Gehalt verzichtet = von dem Instrument der Kurzarbeit halt er hingegen Fir sein
sigenes Unternahmen nichts, Und ein lnvestitionsstop? Prost: "Den Finde ich albern = man spart sich nur die Zukunft kaputt, Und
wenn das jede Firma so macht, ist es doch logisch, dass die ganze Wirtschaft vor die Hunde geht.”

All die Malnahmen kosten natirlich Geld, weshald der Ertrag laut Prost eingebrochen sel, Prost: "aber in elnem durchaus
beherrschbaren UmFang und Fir uns ru verkraften”. Man schreibe kelne Verluste, sondern nach wie vor schwarze Zahlen

Wobei Prost generell optimistisch bleibt: 50 Prozent weniger Ertrag in den ersten vier Monaten gegenuber dem Yorjahr? "Das
kann man noch locker aufholen. Also ich persanlich trave uns das auch noch 2u,”

Kein Wunder also, dass der Ligui Moly-Chef Fir den aktuellen Stand der Krise ein optimistisches Fazit zieht: "Eine Delle wird es
geben, aber keinen tokalen Absturz. Ein paar Schrammen und 5chieifspuren im Ertrag. 5o what?”

Liqul Maoly wurde 1957 gegriindet. Heute ist das Unternehmen einer der Flhrenden Hersteller von Additiven, Schmierstoffen

und Motorendlen mit einer Exportguote ven rund S0 Prozent. Kunden in 120 Lindern werden beliefert. Das in Ulm ansiszige
Unternehmen gehart seit Anfang 2018 2ur Wirth Gruppe und setzte mit 933 Mitarbeiter im Jahr 2019 562 Millionen Euro um.

www.econo.de
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Ernst Prost: “Da gibt es keine Trennung
zwischen Freundschaften und Beruf”

(3 snare Jin sharo J & prin I mail (O whatsapp

Wenn er sich selbst beschreibt, so hat sich Ernst Prost dem Verkaufen verschrieben und dem Siegen. Der
Sohn einer bayerischen Fabrikarbeiterin und eines Maurers arbeitete nach seiner Aushildung zum Kfz-
Mechaniker sowie als Juniorverkaufer. Spater war er Marketingleiter bei einem renommierten
Autopflegemittelhersteller. 1990 stieq er als Vertriebs- und Marketingchef bei Liqui Moly ein, bis er 1998
alleiniger geschaftsfihrender Gesellschafter wurde. 2018 verkaufte er seine Unternehmensanteile an die
Wiirth-Gruppe und blieb weiterhin Geschaftsfihrer des Unternehmensverbunds von Ligui Moly und
Mequin. Wir sprachen mit ihm (ber seine im Berufsleben gemachten Erfahrungen, Herausforderungen in
der Zukunft, was er noch so vorhat und zu seiner Einstellung in der Corona-Krise.

Gestartet? Es ist passiert

amt: Wenn Sie nochmal lhre berufliche Karriere starten wirden, ware das wieder im Aufomotivsektor?

Ernst Prost: Naja, gestariet habe ich gar nichts, und schon gar keine Karriere. Es ist halt passiert. Und
dariiber bin ich gar nicht unglicklich. Meine Arbeit macht mir Spal, und ich filhle mich sauwohl dabei.

amt: Was magen Sie besonders an dieser Branche?

Ernst Prost: Unsere Branche ist sehr menschlich. Ich kenne so viele Menschen, von denen mir in den
letzten 42 Jahren sehr viele ans Herz gewachsen sind. Daneben vereinigen wir in unserer Branche die
kaufmannische und die technische Welt in einem Male wie ich es aus anderen Branchen nicht kenne.

Technischer Wandel als Herausforderung

amt: Wo sehen Sie die groliten Herausforderungen fir die Autormotivbranche in den nachsten Jahren?

Ernst Prost: Ganz eindeutig im technischen Wandel. Den gilt es nicht nur zu beherrschen, sondern zu
gestalten und ihn nicht auszubremsen, sondern maBgeblich voranzutreiben. Das mag vielen schwerfallen,
die es sich auf ihrer Cashcow bequem gemacht haben, aber es ist der einzige Weg, wenn man nicht im
Loch der Vergangenheit verschwinden will.

aftermarket-trends.de
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Reise, fotografieren oder Rotwein & Dessous

amt: Wenn Sie nicht in der Automotivbranche arbeiten wiirden, fir welche Branche wiirden Sie sich
entscheiden und warum?

Ernst Prost: Reisen, fotografieren oder Rotwein & Dessous. Oder alles zusammen in einer neuen
Kombination.

amt: Als familiengefiihrter Mittelstandier sei man mehr den Menschen als dem Kapital verpfiichtet. Da
geht es um Verantwortung fr die Menschen, um Arbeitsplaize, um die Gesellschaft und das Land,
machten Sie im Zuge der Corona-Situation im April deutlich. Kdnnen Sie das etwas konkretisieren?

Ernst Prost: Das ist doch schon mehr als kankret. Was hatten wir nicht schon alles auf dieser Welt:
Sklaverei, Leibeigenschaft, Ausbeutung, die 12 Stunden Woche und immer eine gewaltige Diskrepanz
zwischen der Belohnung fir Arbeit und der Verzinsung von Kapital. Erst die soziale Marktwirtschaft hat es
geschafft, faire Bedingungen fiir Unternehmer und Arbeiter herzustellen. Diese Errungenschaft darf durch
Heuschrecken nicht aufgefressen und durch globale Finanzinvestoren nicht zerstort werden. Der
deutsche Mittelstand ist nach wie vor ein Leuchtturm fiir die freie und soziale Marktwirtschaft, die der
gesamten Gesellschaft dient und nutzt.

1000 Arbeitsplatze erhalten ist nicht leicht fiir Ernst
Prost

amt: Am 31. Marz 2020 haben Sie ihren Mitarbeitern mitgeteilt, dass Sie ab sofort
um mit diesem Anteil an den Einsparungen Arbeitsplatze zu sichern. Wie wurde das in
threm Unternehmen aufgenommen?

Ernst Prost: Also vorausschicken muss ich, dass selbst bei meinem nicht ganz so schlechten Gehalt
die Maglichkeiten begrenzt sind, 1000 Arbeitsplatze zu erhalten. Aber es ist ein Signal, eine Geste die
zeigen soll, dass wir jetzt alle zusammen stehen miissen um, die Krise zu meistern. Das haben meine
Kolleginnen und Kollegen sehr gut verstanden. Passend dazu habe ich ja auch 1500 € Corona
Erschwerniszulage an jeden einzelnen von uns ausbezahlt. Und das nicht nur an unsere Mannschaft in
Deutschland, sondern Uberall auf der Welt, wo wir arbeiten. lch darf Ihnen sagen, dass diese extra Kohle
nicht nur hochst willkommen war, sondern in vielen Fallen auch dringend notwendig, weil der eine oder
andere zweite Verdiener in der Familie schon auf der Stralie sitzt oder nur noch Kurzarbeiter Geld
bekammt.

amt: Diese habe jetzt Gelegenheit gegeben, am Gemeinwohl noch intensiver als sonst mitzuwirken.
lhr Haus tut dies mit Produkten aus der Fertigung, die kostenlos an Rettungsdienste abgegeben werden.
Verschenken Sie jetzt mehr als Sie verkaufen?

Ernst Prost: Das ist tatsachlich an zwei Tagen passiert. Wir haben an Rettungsdienste mehr verschenkt,
als wir an unsere Kunden verkauft haben. Das wird sich hoffentlich bald wieder &ndern und umdrehen.
Aber es hat sehr viel Freude und Sinn gemacht, unsere Rettungsdienste mit Produkten zu unterstiitzen.
Das haben wir dbrigens nicht nur in Deutschland so durchgezogen, sondern in vielen anderen Landern
dieser Welt, in denen genauso wie bei uns das Gesundheitswesen stark unter Kostendruck leidet.
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CORONA CRISIS

amt: Die gegenwartige Corona-Pandemie und der damit verbundene Shutdown der Wirtschaft bedeuten
fiir den Automotivbereich in weiten Teilen Stillstand. Wie beurteilen Sie die kiinftige Situation?

“Wir werden einen noch nie dagewesenen
Aufschwung erleben”

Ernst Prost: Dieser Shutdown geht an die wirtschaftliche Substanz vieler Unternehmen. Keine Frage.
Der Staat muss viel frisches Geld in die Wirtschaft pumpen, um das System nicht vollends kollabieren zu
lassen. Das ist so notwendig wie Ol im Motor. Wenn wir es schaffen, den Exodus der Wirtschaft mit den
Firmen und den dazugehorigen Arbeitsplatzen zu vermeiden, werden wir im Anschluss wieder einen noch
nie dagewesen Aufschwung erleben, weil wir ja nichts wie in einem Krieg zerstart haben, sondern nur den
Schalter wieder umlegen missen um Konsum, Produktion und Investitionen wieder anzukurbeln.

Uber Liqui Moly

Die Anfange von Ligui Moly reichen dber 60 Jahre zuriick. Gegrindet wurde das Unternehmen 1957. Das
erste Produkt war ein Oladditiv, das den Festschmierstoff Molybdandisulfid (MeS2) enthielt und dadurch
den Motor vor Verschleilt schiitzt. Auf dieses Additiv bezieht sich auch der Firmenname: Liqui, weil es ein
flissiges Additiv ist, und Moly wegen des Malybdandisulfids. Im Lauf der Jahre wurde das Sortiment
immer weiter ausgebaut. 2006 kaufte das Unternehmen seinen damaligen Zulieferer Meguin und besalt
von da an ein eigenes Olwerk. Motorile und Additive sind die beiden wichtigsten Standbeine des Ulmer
Unternehmens. Im Lauf der Jahre wurde das Sortiment immer weiter ausgebaut. Hinzu kamen
Serviceprodukte, Autopflege, Fette und Pasten, Unterbodenschutz und Scheibenkleber sowie Werkzeuge
und Ausriistung fiir die Anwendung der Produkte. Insgesamt sind es dber 4000 Artikel, die das
Unternehmen zum Vollsortimenter fiir Autochemie machen. AuBer fiir Autos hat man zudem eigene
Produktlinien fiir Motorrader, Fahrrader, Nutzfahrzeuge und Baumaschinen, fir Gartengerate und
Industrieanwendungen sowie fiir Boote und kleine Flugzeuge.

Im Jahr 2018 verkaufte der geschaftsfiihrende Gesellschafter Ernst Prost seine Anteile an die Wiirth-
Gruppe, blieb aber weiterhin Geschaftsfihrer des Ulmer Unternehmens, das seinen Ausfihrungen zufolge
kerngesund dastand. Dabei verwies er auf eine hohe Eigenkapitalguote und auch in dem Jahr wieder
einen neuen Umsatzrekord. ,lch wollte in aller Ruhe Vorsorge treffen, wenn es uns gut geht und wir nicht
unter widrigen Bedingungen entscheiden miissen’, sagte damals Ernst Prost.

Zur Wirth-Gruppe bestehe eine lange Beziehung, so Prost. Denn seit fast 20 Jahren war damals die
Wiirth-Gruppe bereits stiller Teilhaber der Ulmer. Abgesehen vom Eigentiimerwechsel im Hintergrund
anderte sich nichts. Liqui Moly blieb ein eigensténdiges Unternehmen innerhalb der Wiirth-Gruppe und
Ernst Prost der Geschaftsfiihrer. Auch fir die Beschaftigten @nderte sich nichts. ,Wer mich kennt, weil,
dass bei mir die Mitunternehmer im Vordergrund stehen’, machte damals Ernst Prost deutlich und merkte
an: ,Es wére ja auch unsinnig, am Erfolgskurs der letzten Jahre etwas zu dndern. Es geht genauso weiter
wie bisher, nur eben unter einem grdlieren Dach, das mehr Schutz bietet.

Fota: Liqui Moly
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Liqui Moly bleibt in den schwarzen Zahlen und Ernst Prost motiviert die
Belegschaft weiter vorbildlich

{1y >(Rinjc-

A 20/20 12.05.2020 M Merken & Drucken

Ol und Additivspezialist Liqui Moly/Ulm muss zwar im April einen Umsatzriickgang von 25 % hinnehmen, nach vier
Monaten sind es aber +11 %! Der Gewinn ist jedoch um 50 % gefallen. Geschiftsfilhrer Ernst Prost bleibt optimistisch
und schreibt an das Liqui Moly-Team: ,Das kann man noch locker aufholen in den nachsten zwei Tertialen. Wacker
gekdmpft haben wir im gesamten Unternehmen, aber auch gigantisch investiert in alle mdglichen Werbeleistungen.” Mit
Blick auf den ,Gewinneinbruch” kldrt Prost auf: ,Gut 10 Millionen Euro mehr als urspriinglich geplant haben wir an
Werbegeldern ausgegeben, um die Krise zu bewidltigen.” Leidenschaftlich motiviert Prost sein Team: ,Wir sind Kémpfer und
wir sind Arbeiter, Denker und Macher. Ich méchte, dass WIR ein Beispiel sind fur Optimismus, Zuversicht und Kampfgeist,
aber auch fiir exzellente Vorbereitung im Rahmen unseres Krisen-Managements fir die Zeit danach. Bitte bleiben Sie ganz
eng mit unseren Kunden verbunden.” Ernst Prost ist ein groBartiger Unternehmer!

www.markt-intern.de

Liqui Moly verzeichnet deutlichen
Gewinneinbruch

Die Corona-Krise hinterlasst bei Liqui Moly deutliche Spuren. Zwar stieg der Umsatz des OI- und
Additivspezialisten nach Unternehmensangaben in den ersten vier Monaten 2020 um 11 Prozent im
Vorjahresvergleich, der Gewinn brach jedoch um 50 Prozent ein.

_+ Geschaftsfihrer Emnst Prost gibt sich gewohnt
selbstbewusst: ,Das kann man noch locker aufholen®,
heiBt es in seinem Rundschreiben an die Belegschaft.

Der Gewinneinbruch hange auch mit der
Krisenbewaltigungsstrategie des Unternehmens
zusammen. Anstatt ,angstlich den Geldhahn

Abfillung beim Hersteller
Foto: Liqui Moly

zuzudrehen®, habe Liqui Moly seine Investitionen kraftig
erhoht. ,Gut 10 Millionen Euro mehr als urspriinglich
geplant haben wir an Werbegeldern ausgegeben, um
die Krise zu bewdltigen”, so Prost.

Zudem schniirte das Unternehmen nach eigenen Angaben ,millionenschwere Hilfspakete” fiir
Organisationen, die gegen die Ausbreitung des Corona-Virus kdmpfen. Probst: ,Unser Ertrag ist — wen
wundert es — eingebrochen, aber in einem durchaus noch beherrschbaren Umfang und fiir uns zu
verkraften. Hatte schlimmer kommen kdnnen. Wir schreiben keine Verluste, sondern nach wie vor
schwarze Zahlen."

www.baumarktmanager.de
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Ermsl Prost im Fsszimmer seines
Schiosses. Die Ubren und dig
Porzellontiguren hot er ersieiger!

-

N & SCHMUCK
SEINEN TANNENBAUM

Mann, der

in seinem Bolt,
Schioss, Einen

er nichl. Dann hirt er nur die
Siille und das Hous. .Manch
mal knarmen die Balken. Da
hab’ ich schon Angst.” Dann

or ofl schioflos

staht ar aul, 1Guft durchs ain-
some Schloss, diktier Brie-
ta, Oder batel unlan in dar
Holle. Am Kreuz nebon dom
roten Ledersola. ,lch dan-
ke joden Tag dem Herrgott,
dass ich lebe.” Danoch fin-
dot r o8 auch nicht mahr 8o
schlimm, wenn's mal nicht so
geschmiedn lault,

Schmiermittel fiir 120 Lander

Dos Unternehmen Liqul Moly [Schmizrmittel) wurde 1957 von

Hons Henle jn Ulm gegrindel, 1998 wurde Ernst Prost ge-

schifistihrender Gesellschalter. Er @nderte dis Strotegie des

Unternehmens und stelite den Yertrieb ouf mehrere Kandle.

\nxwischen wird in 120 Linder exportiert. 2018 verkautte

3 Ernst Prost ssine Anteile on die Wirth-Gruppe, die nun Eigen-

i, M timer ist. Ernst Prost ist weiter Geswchiftsfihrer. 2019 wur-
— =M de #in Umsatz von 569 Mio Euro verzeichnel,

www.bild.de
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SACHSPENDEN

Autopflegemittel-Hersteller unterstutzt die
Arbeit der Johanniter mit Motorolen und
Pflegeprodukten

Freude bei den Johannitern in Ostbayern: Fir die Pflege der Einsatzfahrzeuge erhielt die
Hilfsorganisation von dem auf Motordle und Zusatzstoffe fur Treibstoffe spezialisierten
Unternehmen , Liqui Moly"” Unterstitzung. Vertreter des Regionalverbandes Ostbayern nahmen
die Sachspenden des Ulmer Unternehmens an der Regionalgeschaftsstelle in Regensburg
entgegen. Die Lieferung umfasst mehrere Kanister Motorendl sowie andere Autopflegemittel.

REGENSBURG. Anfang April rief ,Liqui Moly" Rettungsdienste, Feuerwehren und Krankenhauser auf,

ihren Bedarf an Fahrzeugpflegeprodukten dem Unternehmen anzugeben. Insgesamt stellte , Ligui
Moly” Produkte im Wert von drei Millionen Euro zur Verfugung. ,Naturlich meldeten wir uns auf den
Aufruf sofort”, sagt Frank Zirngibl, Leiter des Rettungsdienstes der Johanniter in Ostbayern. ,Dank
der Spende konnten wir Gber 100 Fahrzeuge aus unserem Fuhrpark flr die néchsten Monate mit
den Olen und Pflegemitteln versorgen.” Ein streikender Motor oder mit Insekten verklebte
Scheiben, kénnen im Einsatz wertvolle Zeit kosten und die Sicherheit der Helfer beeintrachtigen.

Im Rettungsdienst, der ambulanten Pflege oder auch im Hintergrunddienst fur den Hausnotruf sind
die Johanniter auf ihre Einsatzfahrzeuge angewiesen. ,Wir missen schnell und sicher zu unseren
Einsatzorten gelangen”, sagt Zirngibl. "Man kann sagen - freie Stralen und freie Sicht sind da schon

eine gute Basis." Umso dankbarer sind die Johanniter Gber die Unterstiitzung, die sie schnell und
unblrokratisch erreichte.

Ein Artikel von Johanniter Ostbayern/Pressemitteilung

www.wochenblatt.de
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With full commitment
for all those who put all
their energy into helping!

Our donation campaign continues to pick up speed and
keep all corona helpers safely mobile.

LIQUI MOLY I MEGUIN 106 1 2020
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North, east, south, west: The whole of
Germany is pulling together magnificently
in these difficult times - and LIQUI MOLY

is making a valuable contribution! Since the
announcement of our free product donation
worth EUR 3 million, we are receiving orders
daily from all corners of the country from
emergency services, fire brigades, police
stations, technical relief organizations,
mobile care services ... simply all those who
are sacrificing their time and energy for
their fellow human beings during the
corona pandemic. Just as often, we receive
pictures, letters, e-mails and posts in the
social media that show how grateful the
helpers are for our donations.

It is good to know that our products provide
concrete benefits, especially in the current
situation, by keeping our health care

and disaster control system mobile and
thus taking at least a small load off the
shoulders of the emergency services.

UNGEDST

Our products help to ensure vy e
that the emergency vehicles fgii{(1®
also function smoothly SSEEESCEE

in an emergency!
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Datuen: 18, Aprit 2020

Wir bedanken ung ganz herzlich

Sehr geshna Damen und Herran

die Feusnwehr )
recht herzlich m merm machie sich bei Ihnen far die Sachspende vom 17.04 2020

Unsere Mannschaft hat i i

bereits in Varwend, sich sehr Gber thre Sachspende gefreqt ,
1ng und bei der heutigen Fah:zeugwagrrrfngue-rgrr& Pmdm :i:‘:;e Sind auct

igre: SEIZf worden,

uns, damit wir unsere fremwir
remwillige Arbeit 3
Gerslschaften 2y g€ Arbeit noch besser ausfihy ;
_ jeder Zeit funig " : ren kannen ung
Einsatzkraften gen Rilcken frej, onsfahig und &insatzbereit sind. Sjg hahe:‘:frze

Fiir di
r diese Geste kénnen wir uns nicht oft genug bedanken

Vielen Dank flir thre
Spende. Bleiben Sie un i
d alle Mitarbeiter Ihre
s Untermehmens
gesund.

Mit karneradschaﬂlichen Griien

Top-quality lubricant for top first responders! In this picture, representatives of the
volunteer fire brigade of Bad Arolsen are delighted with our product donation. r

s
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Sradprrmsing - Fodtieh 1 _—

LIGUI MOLY GmbH
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und blelben Sie gesund!!

n Beitrag Zur
Krisenzeit 15t

r mit thren Frodukten Iu yersorgan. Dafir

Mit tnrer Spende :
kritischan irfrastrukl

gahich,
Es war uns mod
mchien wir uns nochm

Mit den hesten ywinschen

MOLY! Also in the central workshop of the German Red Cross, Middle Hesse, the joy on receiv- _ f-f"—_} : '{_, 2 <D
ing our products was enormous, as they will keep emergency vehicles and ambulances running s ol Hit
smoothly and safely. e arandmaster
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Liqui Moly GmbH | =T S
Herrn Ernst Prost J \ 2020 et
Jerg-Wieland-StraBe 4 | J : —
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Dankbarkeit ist das
Gedachtnis des Herzens.

(Jean-Baptiste Massillon, 1663-1742)

Sehr geehrter Herr Prost,

im Namen der Johanniter Oberbayern, bedanke ich mich herzlich fiir lhre groBziigige Sachspende.
Mit den am Mantag iberreichten Produkten, haben Sie nicht nur unserer Fahrzeugflotte etwas Gutes getan.
Alle haupt- und ehrenamtlichen Johanniter freuen sich iiber die Spenden und schiipfen aus |hrer Geste
zusdtzliche Motivation fiir die kommenden Einsdtze.

Das Motorenél und die Pflegeprodukte finden Verwendung im gesamten Fahrzeugpool des Johanniter-
Regionalverbandes Oberbayern. Pflege- und Rettungsdienst profitieren davon genauso, wie die Einheiten
des Hausnotrufs und des Bevilkerungsschutzes.

Die aktuelle Situation ist sicherlich auch fiir Ihr Unternehmen nicht einfach. Dass Sie auch in dieser
schwierigen Zeit an die Hilfsorganisationen denken, macht lhre Unterstiitzung umso bedeutender.

Kommen Sie und lhr Unternehmen gut-durch diese Zeit!

Herzliche GriiBe J /

= 3 "7 T # -_H —
4

Johanniter-Unfall-Hilfe e.V.
Regionalverband Oberbayern
Margit Marz

Mitglied des Regionalvorstandes KEE,
Tel. 089 890145-11 DIE ”{ '\

margit.maerz@ johanniter.de JOHA" “ITEH I@

www.johanniter.de/oberbayern :
Aus Liebe zum Leben

FREIW. FEUERWEHR
SIEGERTSBRUNN
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Whether ambulances or fire engines:

All emergency vehicles are currently under
particular pressure and all the more
dependent on proper lubrication and care.
We are happy to help here!
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CORONA CRISIS
. _| DONATIONS

Biedenkopf, den 07.05.2020

lhre Spende

Sehr geehrter Herr Prost,

: Sie haben uns fir die Einsatz-Fahrzeuge des Katastrophen-Schutzes
- - S | S verschiedene Pflege- und Wartungsprodukte zur Verfigung gestellt.
W- pr T —— s Wir wissen das in der heutigen Zeit sehr zu schatzen und danken

*' ST — - Ilhnen fir lhre Unterstitzung.

i S O o Foue -

F M > 128 - ¢ & Sehr dankbar Unsere Einsatzkréfte und Schirmmeister fir die Fahrzeugpflege freuen
~ :

E !

sich sehr dariber.

T e
- BN Ein herziiches Mane ) . )
.*'u{&’;% ST 3 “f2liches Dankeschon an Liqu o Nochmals ganz herzlichen Dank und bleiben Sie gesund!
T
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T, ” Einfach und unkompiizier b * ur diese arolzogige Spende
= - sUper Aktiont Mit freundlichen Grifien
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Feuerwehr
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= | Volkacher Feuerwehr erhalt Produktspende
uber 2500 Euro
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Bearbeitet von
Katrin Amling
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Diese Produkde haben wir Kir unser
eTen MTW gespen BEam Fha o .
die Flrma LIGUI JOLY gespende! bekommen. Ein grofies Danke gent hiertur an

Fdreoberbergen ewirsindda ehrenar
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V orschriftsmaBig werden alle Einsatzmittel der Volkacher Feuerwehr instand gehalten und
gewartet, schreibt diese in einer Pressemitteilung. Doch fiir einen grofen Teil dieser
Arbeiten braucht man die passenden Schmierstoffe und Pflegeprodukte. Da kam die
Spendenaktion vom deutschen Schmierstoffhersteller Liqui Moly zum richtigen Zeitpunkt, so

nr Volders

Fraiwillige Feuerwe

s Lintersiuizl . . . . . PR .
v 5 i1 MOLY fir die grozugige Ut die Mitteilung. Der Hersteller lobte eine Produktspende im Wert von drei Millionen Euro fiir alle
r i LIt Y
Herzlichen Dank an di& T wy wurden einigen U ta ‘3 au : 5 ’ o . g
e iner Akiion der Firma Ligut Mo eir {tn o, it einem Wert von €357 ~3= Hilfsorganisationen und Krankenhduser aus. Die Volkacher Wehr erfuhr davon und teilte der
m Zuge eins sartik Uie n bedanke
Form von Reinigunas ik gatur herzlich D . ; = . y
aterialien, In FORMYON P80 anit und machiten uns 0atur” 4 des Sicherheitsabstandes Firma die benétigten Ole und Fahrzeugpflegeprodukte mit.
= ’i s . der uns die Spende Gpergab. Aufgrun
= " Vielen Dank B rar-l r‘;"""'f anzegen

i auf
‘ﬁl:_n,-_-.n“' ira

"Ehrlich gesagt dachten wir Anfang an einen PR Gag, wie er aktuell von manch einer Firma
gemacht wird. Als dann sieben Tage spiter die Pakete im Feuerwehrhaus eintrafen, waren wir
wirklich positiv iberrascht", freut sich Geratewart Patrick Ritz laut Mitteilung. "Alles in allem
ist das fiir uns nicht nur eine Geste, sondern wirklich tatkréftige Unterstiitzung", bilanziert

Patrick Ritz von der Volkacher Feuerwehr.

www.mainpost.de
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Firma LIQUI MOLY - wir sagen DANKE

Lieber Emst Prost
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Firma Liqul Moty

am Donnerstagmorgen wurden wir von euch mit Zwel voligepackien Europaletien iberrascht
Gespendete Motcr- und Getriebedie sowie pfiegeprodukie im Wwert von fast 2.000.- Euro durften var
freudensiraniend dann vorfinden.

Das ist euer Beltrag in der CORONA-Krise, damil unsere 13 Einsatzfahrzeuge in dieser Zeit auch das
veriassiich tun konnen, was sie sollen, namiich unseren Blrgerinnen und Birgern in der Not zu heifen!
Menschiichkeit verbindet’ lautet einer der wichtigsten Leitsatze von

LiQUI MOLY. Zwei Worte, die ihre grundiegende Haltung kommunizieren die grenzuberscnref'.enne
Ereundschaft, die gegensellige Farsorge und den Respek untereinander

{hr unterstutzl deutschiandweil die Blaulichtorganisationen mit dieser Spendenaklion in Hahe von
insgesamt 3 Millionen Eurc. Dafur méchien wir euch, liebes Team der Firma Liqui nMoly, ganz herzlich
DANKE sagen!

in dieser Situation heilt es sich gegenseitig Zu unterstitzen. Wir haben aile in dieser Zeit gelernt
aufeinander aufzupassen einander zu helfen. Gemeinsam werden wir auch diese Krise meistern! Wir
sind bereil!

Feuerwehr Gemeinde Nalbach

Der Wehrfuhrer

Jorg Laub

i‘ . ) Altartheim aktuell
sestem om 01 3%

in der laufende C =KIBSe W F
Corona-Kriese werden unsere Feuenvehien durch elne tolle Matenalspende def Firma

LICHI-RAOLY unterstutzt. Dies ist e - ane Wehren bel den laufenden W nge
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vimos desta forma agra
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0 nosso Muita ohrigado!

LIQUI MOLY Iberia too has

donated products worth around
EUR 50,000 to date and is
distributing free goods throughout
the country! However, our
colleagues on site did not think
it possible to imagine how < ' :
overwhelming the response and s
gratitude of the Portuguese BOMBE‘ROS
voluntary fire brigades would be. p—— MARCO DE CANAVESES

Every day, we receive new S

thank-you letters, social media
posts and pictures about the
receipt of our aid packages, which

. 13
Yo — . . . ‘ - :
- e ‘ J 2 B ,/ o are used to maintain the mobility -
) W 5 - - g

(4
i
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of the corona relief workers there.

"LIQUIMOLY Iberia" &APB\/ 2020
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It is with great joy and deep gratitude that we
are currently experiencing how much

the LIQUI MOLY family worldwide is standing
together and helping on all continents!

Our Mongolian partner Petro Nano is also
participating in the worldwide corona
donation campaign and supporting the local
emergency services with free maintenance of
rescue vehicles.

LIQUI MOLY I MEGUIN 106 1 2020
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Our Russian friends are also stepping on
l the gas when it comes to product donations:
~ Lubricants, car chemicals, cleaning agents
and additives with a value of around EUR
86,000 were delivered to 46 ambulances
in the Moscow region - a boon for all
emergency vehicles and thus a great help
for all corona heroes. For this support,
LIQUI MOLY Russia received, among other
things, a certificate of thanks from the
Russian organization “MOCCMMN".
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Great vote of confidence: Our Colombian partner Propartes has received
official certification from the local Red Cross to be allowed to service the
rescue vehicles during the corona crisis period - for our local friends, the
initial spark for the nationwide implementation of the donation campaign,
with over 100 free vehicle maintenance services to date.
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The commitment of our still-
young partner in Venezuela is
being met with much gratitude
and terrific feedback in the social
media everywhere. The name
LIQUI MOLY is a synonym for
solidarity and willingness to help
in the crisis and is now known
almost throughout the country.
And the fact that our top-quality
products also provide excellent
support with commercial vehicles
is demonstrated by the largest
“patient” treated with our
lubricants and additives: this
public bus converted into an
ambulance.

With this appeal,

LIQUI MOLY Guatemala

is promoting its donation
campaign for the corona
heroes in all social media.

LIQUI MOLY I MEGUIN 106 1 2020

cefTRAL.

@ley

By Appoint
t present Prod
Mus Exp. ﬂ»ﬁfﬂﬂﬂ'zn

e ag14 Centralf
L e e e P Lo SO0 SR T -

Hello Liqui Mol 5,

vehiclag) i
ot g " wi
N Boindegy with yaur manatian el g
Program hag toon Mlatictag T

¥ the bospiraj and thr 5

- faff,
Smiles ang “thank yos My Sty

I cannet g PoU how my

Senvice for the workers

Plg, 58 ag Pt thi F e,
A0 qge H S Srmaaf) Vs of mry thanks 'Efm

Bizke Wlkar

Central Avenip ﬂutomnll'-t
Kent, wia_

LIQUI MOLY | MEGUIN 1 06 12020

Central Automotive +M
253-35&*5?52

ment Only TS
f of Employm ent

- |

"--“

Receiving gratitude instead of profit! Gestures
like these show that, in times of crisis, humanity
is the most stable of all currencies. Our colleague
Sebastian Zelger (CEO LIQUI MOLY USA) was
therefore all the more pleased about this poster
and the thank-you letter from our business
friend Blake Walker of Central Automotive -

in gratitude for the many positive responses his
workshop team received from the clinic staff for
the free oil services.
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It is unbelievable how much cooperation our donation
campaign has generated with all our partners around
the world: The team around our friend Thai Phong
(LIQUI MOLY Vietnam), together with his customer
Binh Duong, also provided 500 liters of motor oil free
of charge to nurses, doctors and the military, which is
providing humanitarian aid in the corona crisis. It was
a matter of honor that the members of our LIQUI MOLY
family also carried out the oil changes on a voluntary
basis.




: _..h_ . E_.-

PRIMERA COMPANIA BOMBEA ASUNCION

With generous oil and additive donations totaling more than EUR 50,000 to date, our friends

at LIQUI MOLY Paraguay are also helping to maintain fire engines and ambulances during the
corona crisis, thus ensuring that the public health system remains mobile. These pictures show
the symbolic handover of the products to the President of the Volunteer Firefighters’ Corps,
Captain Rafael Valdez, and other representatives of the organization, who ensure that the
urgently needed lubricants actually reach those who need them.
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The symbolic handover of the donation for the emergency
services of the public health system took place at the
Ministry of Health in the office of the Minister of Health of
Paraguay, Dr. Julio Mazzoleni (picture above).

Our urgently needed lubricants were then delivered

to the ambulance center “SEME” in the presence of the
Director, Dr. Pablo Zappatini. Proof positive of how
important and welcome our donation was.
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If the customers are not allowed to come to the oil service, the oil service just comes to the
customers - an offer of help from our workshop customers in the greater Bangkok area that is

both direct and attractive!
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| UKRAINE

LIQUI
MOLY

Together with our Ukrainian friends, we have initiated a campaign that is as creative as it is
successful, under the motto “Drive doctors to work with LIQUI MOLY”! Due to the current situation,
in which public transport has ground to a standstill in most cities, many doctors and nurses no
longer had a chance to get to work. Using an app, helpful people with their own vehicles have now
been located who are willing to drive corona helpers to work and receive a LIQUI MOLY support
package in return. So far, we have provided 1,400 such packages consisting of motor oil, engine
flush and fuel additive. A great initiative, which is being supported by the media and, among other
things, is generating an immense echo in the social media.

Roman Huchenko 2 dankbar.
W Gesternum 1794 - &
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Gymepanra, | ronosHe AoGpi cnpaew NoTpiGHD pobBuTy
TN,

Oarywo Liqui Moly Ukraine sa nogapyHok, | TOMY OATbEY
(Vyacheslay Nykonenko), aKMi Ue opraHisyeas.

India), full of pride and passion for our global brand: Pranjal Jeswani (left) and
Ruhani Jeswani from Bhagya Automobiles not only sell LIQUI MOLY products, but are - 5 * 5 malromak #uazmcnalae - €4S SaanAc InkiiaTie
themselves convinced supporters of our products. _ AR - i bl e

Best conditions for the successful sale of our full range ;-) 119" T '_; #M E,":LH K,D,O | ,D,E
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Into the future
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Our strong subsidiary
in Saarlouis: Meguin!

Progress thanks to growth. And growth thanks to progress.
Thanks to continuous investment in the millions, we now
produce motor oils for the whole world in Saarlouis.

MEGUIN

OILS OF GERMANY

Meguin GmbH & Co. KG
Mineral Oil Works
Rodener Strasse 25
66740 Saarlouis
GERMANY
Phone: +49 6831 8909-0
Fax: +49 6831 8909-59
E-mail: info@meguin.de
www.meguin.de
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In order to properly describe Meguin’s current power and
performance, we must take a closer look at the development
over the last 14 years. Meguin Mineral Oil Works, founded in
1847 by Gustav Meguin and taken over by Ernst Prost in 2006 as
a wholly owned subsidiary of LIQUI MOLY GmbH, suffered from
an investment backlog until the takeover.

Although improvement measures had been implemented in
certain areas, these were not sufficient to provide the targeted
future growth. This only changed with the new management.
Rapid growth ensued from 2006 onwards.

This growth is illustrated by a few figures from a production
perspective: The production tonnage in the lubricating oil area
was 43,000 t/a in 2006, increasing in the following years to
65,000 t/a by 2010, then to 70,000 t/a in 2015 and to the current
production volume of 81,000 t/a. In addition to the increased
production volume, the technical requirements of the oil grades
have also changed considerably. In 2005, we were still able to
cover 80% of our sales volume with about 5 to 6 types of oil, but
today we need more than 30 oil grades. In total, we produce

350 different formulations at Meguin. These 350 types of oil are
in turn filled, packaged and palletized in 3,500 different packag-
ing formats from 0.5 L to 1,000 L IBCs. In addition to the growth in
tonnages and the increasing oil diversity, there was also a large
increase in the number of containers.

i
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And so, in the years leading up to 2010, approx.

65% were filled in large containers (20 L to 1,000 L).

Since 2010, this ratio has reversed. Today, the
proportion of small containers is around 65%.

To a large extent, this certainly results from the
successful marketing concepts and worldwide
advertising. In 2010, we still filled a total of

15 million containers, and this number has now
increased to 26 million containers - with a further
upward trend. Our plant itself was originally de-
signed for approx. 40,000 t/a. So it was only logical
that measures had to be taken in 2010 to achieve
the growth planned at that time.

THE INITIAL SITUATION

The size of the entire works comprises 27,000 m?
in Saarlouis-Fraulautern and 7,000 m2in the in-
dustrial port of Saarlouis. Starting in 2011, the
works in Saarlouis has been successively and
continuously repaired, expanded and modernized
in the course of major projects. A total of around
30 million euro has been invested to date. In
addition to the expansion of the laboratory and
the newly created social areas, investments were
mainly made in the production-related area.

A NEW BASE OIL TANK FARM IS BUILT

’-_*.!-1

The first major project began in 2011 after one year of preliminary planning with the laying of
the foundation stone for our new base oil tank farm in the industrial port of Saarlouis.

This tank farm consists of 10 tanks of 18,000 m? each. Up to that time, the necessary

base oils from Mannheim were delivered by tank truck directly to the Meguin plant in
Fraulautern and the largest quantities were stored in the eight 100 m3 tanks then located
there. This dependence on the forwarders as well as the renting of bulk storage tanks and
the associated costs prompted us to build our own large tank farm. After all, with the River

Saar as a waterway and an industrial port only five kilometers away, we actually have
everything right on our doorstep. In the works itself, the oil blending facility was expanded by
a further 20 m? mixing plant, and the construction of the 10.5 formulation tank farm with six
100 m? tanks initiated. Both projects were successfully completed in 2012.
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tanks
of 18,000 m3 each

THE CENTRAL FORMULATION TANK FARM

10.6/10.5/10.1 IS BUILT

Based on the positive experience with the previous project
“tank farm 10.5", the planning began for a further
formulation tank farm. The plan was to build a storage
facility with 28 tanks of 100 m? each, with the aim of
combining the finished blends, which at that time were
stored redundantly, in a central tank farm. In order to make
this possible, the existing tank farms 10.1, 10.5 and the new
tank farm 10.6 had to be converted by means of a matrix
distributor to form a contiguous tank farm.

In total, a tank farm with 34 x 100 m3 tanks and 28 tanks
with various capacities between 25 m3 and 50 m3 was then
realized. The total capacity today is approx. 4.8 million liters.
As already mentioned, we currently produce 350 different
oils. Of these, each of the 34 most common varieties is
always stored in a permanently allocated tank. The remain-
ing 316 types of oil are produced as required and temporarily
stored in one of the remaining 28 tanks. From there, they are
filled into containers after a sufficient cooling period. This
centralization enabled us to organize the growing number

of formulations well in terms of storage logistics and, at the
same time, to bring more raw materials into tank farm 10.2
through the tanks that became free there. Furthermore, this
created the required space for one of the follow-up projects
“modernization of tank farm 10.2” and the installation of an
in-line blender.

A particular highlight of this project was that we were able to
lay the foundation in modernization using automation as the
cornerstone. This automation is intended to support people,
not replace them. A modern control system was introduced
to regulate this new plant intelligently. This control system
communicates with our MES (Manufacturing Execution Sys-
tem) “SamCo”, an in-house development. It serves as a front
end for the colleagues and as an interface to the various
subsystems. In addition, the stock withdrawals and additions
relevant for accounting are automatically transferred just-in-
time to the ERP system. The employee is guided by intuitive
menu navigation and no longer needs to be afraid of complex
machinery. Wrong entries are no longer possible. For ex-
ample, the data of the tanks are compared in advance with
the oil of a production order, as stored in the bill of materi-
als, and the correct tank is then opened automatically. Input
errors, where an incorrect density is entered in the check
weigher, can be excluded. The same applies to the correct
printer data for carton labels. This data is sent to the printer
by way of an electronic comparison. This makes it impossible
to print faulty labels. The age of Industry 4.0 has thus also
begun at Meguin.
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FOR THE FUTURE

The new piggable piping systems installed in this project
serve to enhance quality assurance. The storage tanks are
filled from the mixing units via these lines and the tanks
are connected to the filling lines via a matrix distributor.
The flushing oil produced during a product change could
thus be reduced by approx. 80%. This investment therefore
not only improved quality but also reduced the cost of raw
materials. By saving flushing oil, fewer raw materials have
to be brought in. The proportion of flushing oil in the total
production volume used to be approx. 2%, whereas today
itis only 0.4% of the filled production volumes. In this way,

ecological aspects were taken into account at the same time.

Every liter that does not need to be flushed does not have to
be produced beforehand. This project was also successfully
completed in 2016.

THE FILLING SECTION IS MODERNIZED AND HUMANIZED
After the storage capacities for base stock and finished
blends had been expanded, it was time to create a central
filling section. Until then, the filling, packaging and loading
had been carried out at a wide variety of locations in the
plant, which was certainly due to the historical development
and the rapid growth of the previous few years.

In 2016, the planning of the central filling section began. It is
located in the heart of the plant: in halls 10 and 12. The first
thing to be done here was to create a peripheral infrastruc-
ture to unite halls 10 and 12 to form one large connected
space. This project was divided into two phases. The first
phase was named “end-of-line” and had the goal of turning
the production flow direction in the plant towards the Ship-
ping department. The aim was to also make it possible to
convey the pallets from the filling lines out of the hall to the
forklift drivers for removal. In addition, the production pro-
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tonnes of oil per day

cesses were also to be humanized. By having the physically heavy
operations performed by machines, the work of the colleagues
at the machines is made much easier. For example, the packing
of containers into carton boxes was replaced by modern case-
packers. Moreover, the heavy packing of the boxes onto pallets
was handled by five robots. This gave the colleagues more time
to carry out the necessary quality controls, to adjust the machine
performance correctly and to feed the plants with the necessary
base stock, auxiliary materials and operating supplies. Camera
monitoring and traceability were implemented for additional
quality assurance. This traceability is achieved by serializing the
individual packs, boxes and pallets. As a result, we are now in

a position to to check an individual container afterwards, to see
when and where it was filled. This sub-project was successfully
completed in 2017.

Now it was time for the second project phase. Here, the existing
filling lines of 2018 were largely standardized. Two filling lines
were installed in hall 12, which are capable of filling containers
from 0.5 L to 1 L. Furthermore, two modern drum filling plants
were purchased as pallet fillers. The pallet filler has the advan-
tage that drums no longer need be heaved onto the pallets after
filling. Instead, the drums are placed empty on the pallets and
are then transported to the filler by means of a conveyor system,
after which they are then transferred ready-filled to the Shipping
department via the “end-of-line” section. Three more filling lines
were installed in hall 10; these can fill containers from 0.5 1to 5 L.
The installation of an additional fourth line, which can even fill
20-liter containers, was completely new. The ability to fill almost
all formats and container sizes on almost all lines offers us max-
imum flexibility today. We are therefore well prepared for future
growth in this area as well.

7
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3,900

different items

37MILL

containers per year

THE RAW MATERIALS TANK FARM AND

OIL PRODUCTION FACILITIES ARE RESTRUCTURED,
MODERNIZED AND AUTOMATED

As the last major project, the oil blending facility and
the tank farms 10.2, 10.3 and 10.4 are currently being
restructured, modernized, automated and extended
by an in-line blender. Since 2012, we have been able to
store large quantities of base oils in our external raw
materials tank farm at Saarlouis industrial port. Now
we needed a solution that would allow us to stockpile
more additives. Additives have to be stored hot, as
they are very viscous (> 40,000 mm?/s at 20 °C) and
otherwise not pumpable. Up to this point, however, we
only had 16 insulated and heated additive tanks with

a total capacity of 443,000 L. To make matters worse,
14 of these 16 tanks had a capacity of only 25 m3. The
challenge is that the additives, which are delivered in
tank trucks, have to arrive just in time. A tank truck
load is usually also 25 m3. This means that the tanks
must be empty at the time of delivery, which is difficult
to plan ahead, because additives usually have to be or-
dered up to 4 weeks in advance. This makes it difficult
to hit the exact spot. There is also the risk that a tank
truck is no longer available and the additives cannot
be delivered on time. This inevitably leads to delivery
bottlenecks or production downtimes as sales in-
crease. So the storage capacity of the additives had to
be increased. The 100 m? tanks in tank farm 10.3 were
previously only filled with the base oils. However, this
size of the tanks was no longer required, as our large
tank farm is located 5 km away. This gave rise to the
idea of converting the 100 m? tanks into additive tanks
and to call off the base oils from the large tank farm
only “just in time”, so to speak. In addition, another
eight tanks in tank farm 10.2 were prefitted as additive
tanks in order to be able to store the growing variety
of additives. After completion of the project, we will be
able to store additives in 31 tanks with a total volume
of 1.4 million liters. This means that, assuming a 30%
additive content in the lubricant, we can produce ap-
prox. 4,130 t of lubricants. With a targeted annual pro-
duction of 120,000 t, this corresponds to an inventory
coverage of almost 8 to 9 working days. By expanding
our blending capacities and assembling an in-line
blender, we will be able to produce oil batches of un-
limited size in future. The restriction imposed by the
volume of a mixing unit will no longer apply. This unit
will produce batches of up to 100,000 L, which will then
be stored directly in our central formulation tank farm
10.6. The proportion of formulations produced by the
in-line blender is approx. 50-60% of the total produc-
tion quantity. The freed-up capacities of the four large
blending plants (16,000-20,000 L) and the five small
blending plants (3,000-5,000 ) are used to produce the
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technically more complicated and time-consuming spe-
cial oils. Here, a highly modern control system is used, as
for tank farm 10.6. This system is fed with the blending
instructions or formulations required by our Research &
Development department and is executed automatically
by the control system. All the necessary quality data that
are used during the manufacturing process are recorded
and documented. For example, it will no longer be pos-
sible in future for a colleague to accidentally open the
wrong raw material tank. The pig lines used to connect
the raw material tanks with the blending tanks prevent
any cross-contamination and thus reduce the correction
of mixing preparations to a minimum. In total, we can
then store 25 different additives and 33 different base
oils. Another eight base oil tanks have been set up as ad-

ditive tanks. The capacity of the in-line blender is 30 m3/h,
so we can produce 100,000 L of oil in just over three hours.

This manufacturing approach is thus three times faster
than the conventional mixing vessel process.

Thank you for the exciting
insights into the development
of the Meguin production
works: Christian Texter
(Head of Production)

BOTTOM LINE: FULL PRODUCTION AHEAD!
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Meguin is now able to produce some 480 t of oil per day. Five small
mixers, four large mixers and an in-line blender are available for
this purpose. The finished blends produced here can be stored
temporarily in 62 formulation tanks with a total storage capacity

of 4.8 million . From these tanks, the eight filling lines are fed with
the required oils via a piggable matrix distribution system. The
filling lines can process the great variety of our product portfolio,
comprising approx. 3,500 articles, in three shifts. At 80,000 tonnes
per year, this corresponds to 26 million containers or 104,000 con-

tainers per day. Extrapolated to a production volume of 120,000 t/a,

this corresponds to 37 million containers per year or 148,000
containers per day. The great advantage of our production process
lies in the high degree of flexibility. We are able to produce up to
70 different products in a single day. We achieve this through our
short set-up times and our highly motivated colleagues - starting
with the machine operator, shift supervisor, setter, automation
technician and master craftsman, right up to the entire production

management team. All work is done “hand in glove” and everything

is organized down to the last detail. From a production point of
view, nothing stands in the way of further growth!
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BILLION BABY

READY ... SET ... GO:

The LIQUI MOLY Grand Prix
IS about to start soon!

1 competition, over 1 billion contacts! What sounds like magic is
simply the expected result of our worldwide online campaign on the
BEST BRAND voting 2020. From June 1 to the end of the year, we will
catapult our blue-red-white global brand into the public awareness
at full speed and create additional brand recognition.

With animated advertising banners and
videos on all relevant internet platforms
and social media channels, we are
presenting ourselves in over 100
countries as Germany’s No. 1 lubricant
brand! As a thank you for the repeated
award, we will raffle off attractive prizes
among our worldwide fans - including
the Hyundai i30 N in the scorching hot
LIQUI MOLY racing look!

- nd den groBen Preis von
LIOWI MOLY nicht verpassen!
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ADVERTISING CAMPAIGN 2020

Outrageous: LIQUI MOLY is continuing to fight offensively (and successfully!)
against the corona crisis and for every liter of lubricant sold with its massive,

multi-million-euro advertising campaign. In addition to a TV spot and print ads,
this also includes a radio spot, which is now going into its second round and
will be broadcast on the airwaves throughout Germany and Austria. Listen for
yourself ...

Die genauen
Sendedaten sehen
Sie auf der
letzten Seite

AS&S Radio Deutschland Kombi

RMS SUPER KOMBI

Der Norden & Osten

MECKLENBURG-VORPOMMERN

Ostseewelle HIT-Radio

BERLIN/BRANDENBURG

D GESAMT

SCHLESWIG HOLSTEIN

Klassik Radio

ENERGY Digital (DAB+
R
HAMBURG

ENERGY Hamburg
Rock Antenne HH
NIEDERSACHSEN __NDR2_
“amemneNs |

THURINGEN SACHSEN~ANHALT R

HibR MR

MDR Jump  MDR__ | RadioDresden |
MR

Radio PSR Radio Zwickau
Radio Chemnitz Vogtland Radio

Radio Leipzig

Antenne Thiiringen
radio TOP 40

LandesWelle Thiiringen
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Vom 25.05. - 07.06. schaltet d|

LIQUI MOLY Radiospots
In ganz Deutschland!

AS&S Radio Deutschland Kombi

RMS SUPER KOMBI

NORDRHEIN-WESTFALEN

WDR 2 Radio Euskirchen
1LIVE Radio Giitersloh
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Radio Herford
Radio Hochstift

radio NRW
107.7 Hagen
Antenne AC
ANTENNE D‘DORF
ANTENNE MUNSTER

Antenne Niederrhein

Radio K.W.
Radio Kiepenkerl
Radio Kdln
Radio Leverkusen

Radio Lippe

Antenne Unna Lippe Welle Hamm
Hellweg Radio

Hit Radio

Radio MK gesamt
Radio Miilheim
Radio Neandertal
Radio 90,1 M‘gladbach
Radio 91.2
radio NRW
Radio Berg
Radio Bielefeld

Radio Bochum

Radio Oberhausen
Radio RSG
Radio RST
Radio Ruhr

Radio Sauerland
Radio Siegen
Radio WAF
Radio Westfalica

Radio Kiepenkerl
Radio WMW

Radio Wuppertal

Radio Bonn
Radio Duisburg
Radio Emscher Lippe
Radio Ennepe Ruhr
Radio Erft

Radio Essen

Radio Niederrhein
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Die genauen
Sendedaten sehen
Sie auf der
letzten Seite

RHEINLAND-PFALZ D e r WeSte n
SWR 1
SWR 4
HR 1
hr3
You FM

planet radio

SAARLAND

CityRadio St. Wendel




Vom 25.05. - 07.06. schaltet
LIQUI MOLY Radiospots
In ganz Deutschland!

AS&S Radio Deutschland Kombi

RMS SUPER KOMBI

HESSEN

BAYERN
HR 1

hr 3
YOU FM

Radio BOB!

Radio Primavera
D e r S u d e n Radio Ramasuri
Radio Trausnitz
RSA Radio
Star FM Niirnberg
TOP FM Ost+West
unserRadio
ROCK ANTENNE
RADIO GALAXY

95.5 Charivari M

Antenne Frankfurt
Radio BOB!

Hitradio rt1
Radio 2DAY
Radio 8
Radio Alpenwelle
Radio AWN
Radio Bamberg

HIT RADIO FFH

harmony.fm

Radio Charivari

BADEN-WURTTEMBERG Radio EINS Coburg

Radio Arabella

SWR3 die neue welle Radio Euroherz 106,9 Radio Gong WU
SWR1 ENERGY Stuttgart Radio F Niirnberg Absolut HOT (DAB+)
SWR 4 HITRADIO OHR

radio fantasy Bayernwelle SiidOst

Radio 7 DAS NEUE Charivari

Radio Ton
antenne 1 Neckarburg
ego FM BW
Neckaralb live

Radio Gong 97.1
Radio IN
Radio Inn-Salzbach
Radio Mainwelle
Radio Oberland
Radio Plassenburg
RADIO PRIMATON

Antenne Bayern

Schwarzwaldradio

Hitradio Antenne 1 egoFM bayern

baden.fm extra-radio

gong fm Regensburg
Hit Radio N1

Hitradio.rt1

Radio Regenbogen

DIE NEUE 107.7 Regenbogen Zwei
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AS&S Radio
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LIQUI
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Sendeplan TV-Spots
Mai 2020
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LIQUI
MOLY
Bip-Sﬁgg-Kelteniﬂ

This is what a new 1 L
canister of our biodegradable
chainsaw oil looks like.

To each his favorite oil! A fan sent us this funny photo: Obviously not only he and his chainsaw
liked the organic quality of our oil, but some small rodents have also been visiting the canister in
his garden shed. But be careful: Although it is biodegradable, neither the contents nor the pack-
aging of our Bio Chainsaw Oil are fit for consumption ;-)

MARTEN SPRAY

Part no.: 1515

Biological aromatic mixture for
arien soray the simple, fast removal of marten

scent traces in and on the vehicle.
Protects rubber and plastic parts
and thus avoids expensive repairs.
Harmless to the environment,
humans and animals.

H-;_l‘dersp ray
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As is well known, our colleagues never lack creative ideas and practical solutions - not even
during the corona period. Oliver Kuhn (Head of Application Technology Meguin, left) and Elisabeth
Nussbaumer (Car Dealership Sales) demonstrate that LIQUI MOLY not only protects engines,
but also your mouth and nose in an emergency.
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LIQUI MOLY has by far the best field sales team! This is above all thanks to our longstanding
front-line fighters like Thomas Heppel (Area Manager Retail, left), who was pleased to receive a
bouquet of flowers from the hands of Marcus Hillmayr (Regional Sales Manager) on his 20th
anniversary of service.
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KNOWLEDGE IN A NUTSHE

Old but not scrap

LIQUI MOLY expert David Kaiser explains why antique and
modern classic cars need special lubricants

It remains to be seen whether everything was
better in the past. It certainly was different.
The engine oil used when the corresponding
vintage or modern classic was still in produc-
tion has little in common with today’s lubri-
cants. However, this does not mean that no
modern lubricants area available for classic
vehicles, only that they are different. David
Kaiser reveals what the difference is. He is
Development Director at lubricant specialist
LIQUI MOLY.

What happens when a classic car is given a
sip from a modern oil canister?

David Kaiser: That should lead to a hefty indi-
gestion. Modern synthetic oils are generally
unsuitable for older vehicles, as they do not

match the engine technology used at the time.

But doesn’t a modern oil lubricate the engine
better?

David Kaiser: It is true that modern motor

oil offers extremely high performance. But
the performance of these lubricants does

not meet the requirement profile for classic
vehicles. Here a completely different set of
additives is necessary, because modern ash-
free oils have wear protection that is matched
to other engine materials. The detergents
contained in these additive packages prevent
sludge formation and this is a disaster with
old filterless engines.

To what extent does engine manufacture
play a role?

David Kaiser: The engines of vintage cars
and even older modern classics are made of

LIQUI MOLY I MEGUIN 106 1 2020

CLASSIC CARS

different materials and have different manu-
facturing tolerances and oil change intervals
than modern cars. That's why LIQUI MOLY
offers motor oils for classic vehicles that are
based on specially developed formulations.

What is the difference between the new for-
mulas for classics and the earlier ones?
David Kaiser: Old power plants, especially
those with high mileage and other materi-
als such as white metals, non-ferrous alloys
and sealing elements, require different oils.
A major difference between today’s classic
lubricants and those of the past is their per-
formance spectrum. They meet the special
requirements of classic engines and at the
same time have state-of-the-art wear protec-
tion properties. Therefore, the modern clas-
sic car oils are clearly superior to the earlier
ones.

The LIQUI MOLY Classic range
The Classic collection, specially designed for engines of historic vehicles, comprises three
mineral-based motor oils in the viscosities SAE 30, SAE 50 and SAE 20W-50 HD as well as
the Motorbike HD-Classic SAE 50 Street. The Classic motor oil line is supplemented by the
transmission lubricants SAE 90 and SAE 140.

LIQUI MOLY | MEGUIN 1 06 12020

Does a classic oil have to perform the same
as a lubricant for modern cars?

David Kaiser: Back then, just like today, lubri-
cants formed important elements of engine
design. Lubrication is just one of many tasks.
The oil has to thermally relieve and seal the
engine, protect it against wear and corrosion,
and safeguard engine performance. The ear-
lier assemblies cannot be compared to the
designs and loads of today’s. The tempera-
tures and pressures in modern automobile
engines are much higher than in old units.

In addition, the issues of exhaust emission
reduction and fuel savings played no or only

a minor role in the past. This is precisely why
tailor-made oils are so important, so as not to
risk engine damage. That was true in the past
and it is still true today. Which oil is the right
one can be found in the manual of the vehicle.
If you don’t have it anymore or are unsure, the
oil guide at www.liqui-moly.de will help you.
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Focussk Focus = Focus

Novinky ~ jzy ~ Technika Skolenia TruckFocus

& : Distributor » Novinka v AUTOTECHNE: Aditiva LIQUI MOLY, ktoré zabrania negativnym O&inkom benzinu E10

Novinka v AUTOTECHNE: Aditiva LIQUI MOLY, ktoré
zabrania negativnym ucinkom benzinu E10

Jednym z rie$eni pre majitel'ov aut, ktori sa obdvaji, Ze im benzin E10 pogkodi motor, je pouZitie spravneho
aditiva. Autotechna pondka zdkaznikem dve novinky od spoloénosti LIQUI MOLY, ktoré méZu trapenie s
benzinom ukongit’.

LIQUI MOLY Additive E10

Prisada do paliva LIQUI MOLY sa miega do benzinu pri tankovani a zlepSuje spalovanie motora. Je vhodna pre
vietky Stvortaking a dvojtaking benzinové motory vratane motoriek. Zarovef je kompatibilng so vEetkymi kvalitami
benzinu a aditiv.

Prisadu navrhovali tak, aby zniZovala pokles vykonu vozidla pri pouZiti benzinu E10. ZvySuje akcelerdciu pri
ciastoénom zataZeni a stabilizuje chod motora. Zaroven chrani pred zvysenym obsahom vody v benzine.

LIQUI MOLY Stabilizator benzinu

Stabilizator benzinu od LIQUI MOLY sa pouZiva pri zazimovani kosaciek na travu, retazovych pll, motoriek

a ostatnych benzinovych Stvortaktnych motorov. Je navrhnuty tak, aby minimalizoval negativne vplyvy pri dihom
stati motora a ten bol na jar opét pripraveny. Kombinacia G&nnych latok chrani pred koréziou, usadeninami

a starnutim paliva.
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Motor Sporia s

LICLUI MOLY FORMULA 1'DE KALIYOR.....

ormula 1 desd angajmann weatarak yang serside 2022 sonuna ka-

dar stizlesme imzalad. Tom yanslann yansinda Alman motor yadi

v katkas Oreticisinin reklam bantlan ver alacak. LIQUI MOLY Genel

Mudiru Emnst Prost, *Simdiye kadar hig medyada bu kadar etk bir

sponsoriuk anfasmas: yapmamistik,” ciyor. LICUI MOLY artik 2022

sazDnunun sonuna kadar 0g vl boyunca Formula 1%in “resmi sponsond” olacak,
Emst Prost sozlenne, "Formula 1'in ulastd binGk kite, UCU MOLY rin tlim
dryadakl marka bilinidigini artbrmameza olanak vereces,” diye devam adiyor,
(hstetik, sdz konusu olan sadece cok genis bir kiteye ulasmak da degl, “For
mula 1, motor sporannda seckin bir organizasyvon, LIQUI MOLY da yadler ve
katka maddekeri alarenda seckin bir marka. Formuda 1'de reklam yapmak, hem
s0n kullanicilara bem de enddistrive verilen gligil bir mesa). Bu bizim, otamdaki
gitgide daha glgll hale geien kuru glriitinin arasindan symbp GNe GRmamea
yardimer glacak.” LIQUI MOLY, Formula 1'e 2019 yiinda katimigt. Orta boy bir
yalj va katky maddest (eeticsinn dinyamn an bdylk yans sansinde varkk gis-
fermasi, o zaman sextbrde bBitOn dikkatled bu gicketin (@erine toplamest, Mau
ki logo, on bir yansta dn planda boy gbstermigtl. Ernst Prost, “200'e yakan
Ulkede 1,9 milyann Gzerinde ksi bu vang televizyondan izledi,” divor. Intemnetten
[zleryenies, yanslara bizzat geéen izieviciion ve habererd sédemeye biie gerek yok.,
Bu saywa, her yansa gelen crtalama 200,000 Zeyic eldeniyor, Sosyval medya-
da Formula 1%in padagmianne takip edan kis sassryss milvaran buoiuyorn, Ernst
rosl: “Baska highi yerde dim@a gapgnda bu kadar genis ber kitleye ulasmak
mimkin dedil ® Formula 1 CEO'su ve Yanetim Kurulu Baskan Chase Garey,
“Bagarh gecen bir yidan sonra isbididgimizin wratimass, Formada 170 marka
bEnirigi ve markaya bagkk balomindan ise varadidne gosteriyorn”™ diyor, “LICILI
MOLY nin gelecekde Formua 1's deha da sl angaje olmasna memnun olduk,”
Formula 1 en bUyGgd oka da yvad markasimn bu sektérdekd dinya ¢apinda tek
sponsorufju dedil, LIGLT MOLY ayni zamanda MotoGP'de de temsl ediiyor,
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LICLN BMOLY Bathurst 12H uzun mesale yens parkununa ading veren sidet, Qcak
ancia yapian Dinya Hentbel Sampyonas'nda ve gok sayda kig sporan elkin-
Einde da yer aldi. Emat Prost, "Bltin bundar kendi bagna birer amag olmakian
Zivade 15 oraklanmen sahs oranfanna destek olan paradama konseptimizn
wap tasian,” agikiamasa yapor.
u angajmaren dinya capindaki etkd alan LIGU MOLY agmindan
binvik dneme sahip, Sicketin ana yurdu Almarya'daki satislarn
toplaem cirodaki oran sirekdi olarak diglyor, Emst Prost, "Orada
zaten © kadar glchl bir pozsyona sahibiz ki daha fazla bivime
kaydetmer pek mimkin dadil” divor. "0 yiizden, gelecelimiz
uluslararas piyasalarda gdsterecedmiz varkga bagh. Uuslararas platformda
héla yaradanmak itedifimiz bk bir potansiyel yator. kste Formida 1 tam da
bunue icin gok Snemli bir enstriman.,”
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,Mehr erreicht, als zu erwarten war”

Unternehmer Andreas Huber vertritt seit 30 Jahren Ligui Moly in Rumdnien

Der erfolgreiche Unternehmer Andreas Huber,
ein gebiirtiger Groflauer, vermarktet seit 30 Jah-
ren Ligui Moly-Produkte wie Motorendle, Additi-
ve oder Schmierstoffe in Ruminien. Inzwischen
baute Huber auch das Autohaus Huber auf und
wurde auch dsterreichischer Honorarkonsul in

Was bedeutet 30 Jahre Liqui
Moly in Ruminien?

Wir sind der alleinige Impor-
teur von Ligui Moly-Produkten
seit 1990.

Warum gerade Ligui Moly?

Ich habe mein Motorendl im-
mer selber gekauft. Damals hat
man oft auch in Deutschland
den Olwechsel privat gemacht,
beim Freund oder Schwager,
wenn er Automechaniker war
oder sich auskannte. Ich hatte

In eigener Sache

Angesichts der im Zusam-
menhang mit der Covid 19-Pan-
demie erfolgten Ausrufung des
Motstands in Rumiinien und der
damit verbundenen Einschrin-
kungen bitten wir unsere Lese-
rinnen und Leser um Verstind-
nis, dass wir in der HZ nicht alle
Aspekte dieser Notlage beleuch-
ten kinnen und bitten Sie, sich
miiglichst aus offiziellen Quel-
len zu informieren.

Dazu hat die rumiinische Re-
gierung eine online-Plattform
unter stirioficiale.ro ins Leben
gerufen, auf der man auch die
Echtheit von Nachrichten prii-
fen kann.

Bleiben Sie gesund und zu-
versichtlich! Die Redaktion

stets Ligui Moly-Ol verwendet,
es ist ein gutes deutsches Pro-
dukt und so kam mir die Idee,
dieses Produkt auch in Rumi-
nien zu verkaufen. Ich bin nach
Ulm zu Ligui Moly gefahren, wo
meine Idee begriit wurde. So
habe ich 1990 angefangen, Liqui
Moly in Ruminien zu verkau-
fen, zuerst iiber ein Einzelhan-
delsgeschift und dann ab 1994
exklusiv Ligui Moly-Produkte
tiber den Grofhandel.

L, b
g! I

Hermannstadt. Eine ausgiebige Jubiliumsfeier
konnte im Rahmen seiner Firma Limorom wegen
der Corona-Pandemie nicht stattfinden, aller-
dings gewdhrte Huber dem HZ-Redakteur Wer-
ner F i n k zu diesem Anlass und zu seinem Wer-
degang in Rumiinien folgendes Interview:

Wie kam es dazu, dass Sie
sich entschieden haben, nach
Rumiinien zuriick zu kommen
und hier unternehmerisch titig
zu werden?

Ich bin in Grofau geboren
und bin dann Anfang der 1980-
er Jahre nach Deutschland aus-
gewandert und 1990 wieder
~heruntergekommen”. Bereits
im Dezember 1989 habe ich ei-

(Fortsetzung auf Seite 3)

Der Unternehmer Andreas Huber, seines Zeichens auch Osterreichischer
Honorarkonsul fiir Siebenbiirgen, (rechis) und sein Sohn Andreas Huber
Junior - hier im Schauraum der Liqui Moly-Produkte - teilen sich die Ge-

schiftsfithrung der Firma Limorom.

Foto: Werner FINK
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(Fortsetzung von Seite 1)

nen Hilfstransport nach Her-
mannstadt gebracht und 1990
habe ich auch weitere Hilfstrans-
porte begleitet. Ich war der Initi-
ator und habe die Hilfstransporte
in Partnerschaft mit dem Roten
Kreuz in Sindelfingen und mit
Hilfe der Sponsoren, wobei mein
grofiter Sponsor Mercedes-Benz
war, organisiert. Ich hatte aber
auch viele andere Sponsoren,
darunter auch Menschen, deren
Eltern, Grofeltern oder sie sel-
ber, aus Siebenbiirgen, aus der
Bukowina oder aus dem Banat
ausgewandert waren. Aus diesen
Hilfstransporten ist dann sehr
schnell die Idee entstanden, hier
in Ruménien etwas aufzubauen.

Waren Sie damals schon Un-
ternehmer?

Nein, ich hatte zur Zeit der
Hilfstransporte bei Mercedes in
Sindelfingen in der Qualitatskont-
rolle gearbeitet. Ehrenamtlich war
ich auch tatig. Ich bin lizenzierter
Jugendtrainer im Fuflball und
hatte damals in Sindelfingen ne-
benbei Kinder- und Jugendmann-
schaften trainiert.

Wie haben Sie es geschafft, da-
mals hier Fufl zu fassen?

Von 1990 bis 1994 hatten wir
ein Einzelhandelsgeschift neben
dem Brukenthalmuseum, wo wir
von der Nihnadel bis zu Moto-
rendl und zur Autobatterie, die
ganze Lebensmittelpalette, Zu-
cker, Mehl, Grief3, Kaffee, Kau-
gummi, anboten. Bis 1992 haben
wir auch Devisen verkauft, dar-
unter D-Mark, Dollar und auch
andere Devisen. Wir waren drei
Partner und eine Sekretdrin.
Dann kam noch die Verkduferin
dazu, ein Lagerverwalter und
dann zwei, drei AuSendienstmit-
arbeiter dazu. Ab 1994 haben wir
zum Groflhandel gewechselt. So
hatten wir dann ungeféhr 10-15
Verkéufer im ganzen Land und
in der Buchhaltung zwei Per-
sonen. Das hat sich dann stetig
entwickelt, vor allem nach 2000.
Jassy, Bacdu, Galatz, Bukarest,
Konstanza, Ploiesti, Craiova,
Hermannstadt, Klausenburg,
Arad, Temewar wurden die
Stiitzpunkte, wo die Verkaufer
dann die Kunden generiert ha-
ben. Heute haben wir ungefahr
30 Verkdufer und 5-6 Wieder-
verkiufer, Grohindler wie Ma-
terom, Bardi, Augsburg, Intercar
oder Conex u. a.

Wie war die Entwicklung im
Laufe dieser 30 Jahre?

Die Entwicklung war am An-
fang sehr zih, sehr langsam. An-
fang der 1990-er Jahre bis 1996-
1998 war eine sehr schwierige
Zeit. Auch in Ruminien gab es
damals eine sehr hohe Inflation.
Von heute auf morgen gab es
neue Wechselkurse. In den ersten
zehn Jahren ging es sehr schwer
vorwirts. Ich glaube 1992 war
es, als ich praktisch pleite war. Da
war iiber Nacht der Devisenkurs
von 1 DM = 20 Lei auf 1 DM =
100 Lei gestiegen. Ich hatte mei-
nen ganzen Verkauf auf Lei ein-
gestellt und konnte nur noch 10
Prozent von den Devisen kaufen.
Liqui Moly hat es verstanden und
hatte Vertrauen in Ruménien und
mich gehabt und hat mir weiter-
hin Ware geliefert. Innerhalb eines
Jahres habe ich die Schulden dann
abbezahlt und so ging es dann
weiter.

Es gab also reichlich Heraus-
forderungen zu iiberwinden?

1994 mussten wir das Einzel-
handelsgeschift aufgeben. Mitt-
lerweile waren die Laden wie
Pilze aus dem Boden geschossen.
Wir haben uns infolgedessen nur
noch auf den Import von Moto-

,,Mehr erreicht, als zu erwarten war"

rendlen und auf den Grofhandel
konzentriert. AuBerdem hatten es
die Geschiftsleute aufgrund der
wissrigen Gesetzgebung schwer,
sich zurechtzufinden, bedingt
auch durch die ganzen Kontrollen
vom Finanz-, Arbeitsamt usw., die
durch ihre eigene Interpretation
der wissrigen Gesetzgebung die
Geschiftsleute in Schwierigkeiten
brachten.

Es gab aber auch positive Um-
stinde?

Von Vorteil war, dass der Ruma-
ne deutsche Produkte mag, was
uns beim Aufbau des Kundennet-
zes sehr geholfen hat. Liqui Moly
ist das einzige Motorendl, das in
Ruménien verkauft und das ex-
Klusiv in Deutschland hergestellt
wird. Da heute noch unsere Moto-
rendle zum oberen Preissegment
in Ruménien gehéren, sind wir
eher ein Nischenanbieter, weil die
Menge, die wir verkaufen doch
relativ sehr klein ist in Anbetracht
des Marktes. Der Ruméne hat es

tergeht, gut aufgestellt. Ich schit-
ze, dass wir im Mai und Juni
finanziell tiber die Runden kom-
men, was die Gehilter betrifft.
Zahlungen an das Staatsbudget
haben wir ausgesetzt, weil das
Geld nicht reicht.

Welche waren die grofiten Er-
rungenschaften im Laufe dieser
30 Jahre?

Wir haben hier Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen, die seit {iiber
25 Jahren in der Firma titig sind,
manche von diesen sogar seit fast
30 Jahren. Das finde ich eine gro-
Re Errungenschaft, Mitarbeiter zu
finden und dann an die Firma zu
binden, die sich dann auch mit
der Firma identifizieren und dann
dementsprechend auch ihre Ar-
beit abgeben.

Die Mitarbeiter, die seit Anfang
der 1990-er Jahre bei mir sind,
haben heute ihrerseits Kinder,
die mittlerweile die Hochschule
absolviert haben. Viele meiner
Mitarbeiter haben sich in der Zwi-

Andreas Huber ist auch selbst sportlich titig, er macht beim Skipokal mit,
joggt regelmdfig und fihrt Rad. Unser Bild: Im letzten Sommer erfiillte
er sich einen Traum und iiberquerte per Fahrrad die Siidkarpaten auf der

Transalpina und auf der Transfogarascher Hochstrafie.

aber geschitzt und es gekauft.

Die Wirtschaftskrise 2008 ha-
ben Sie aber gut iiberstanden?

Ich muss sagen, die Zahlungs-
moral unserer Kunden war nach
der Wirtschaftskrise 2008 katast-
rophal. Wir haben viel Geld verlo-
ren. Die Firmen haben alle Insol-
venz angemeldet und haben dann
eine andere Firma gegriindet, nur
damit sie ihren Lieferanten nicht
zahlen, was zum Teil auch wegen
diesen schwachen Gesetzen, die
es damals immer noch gab, ge-
schah. Wir haben an dieser Sache
fast zehn Jahre lang , geknabbert",
bis wir wieder richtig in Schuss
gekommen sind.

In welchem Mafie wiederspie-
gelt sich die Corona-Pandemie in
der Titigkeit einer Firma wie Li-
morom, die Motorendle vertreibt?

Es ist nicht anders als in den
anderen Gebieten. Die Firma ist
praktisch geschlossen, wir sind
auf Sparflamme. Die Mitarbeiter
sind bis zum 30. April im Urlaub,
bis auf meinen Sohn und mir.
Einige werden ab dem 1. Mai in
Kurzarbeit wieder tétig werden,
sie arbeiten aber wie bislang von
Zuhause aus.

Wir verkaufen so gut wie
nichts mehr. Viele Kunden haben
uns schon per Mail um eine Zah-
lungsaufschiebung bis zu einem
Jahr, das heifit bis April 2021
gebeten. Das ist natiirlich eine
Riesenherausforderung fiir uns,
denn wir miissen unsererseits
alle gelieferten Liqui Moly-Waren
bezahlen. Das ist also Corona.
Wir haben michtig daran zu
knabbern, sind aber finanziell,
wenn es nicht noch ewig so wei-

Foto: Privat

schenzeit Wohnungen gekauft,
Héduser gebaut usw. Das zihle
ich auch zu einer Errungenschaft,
dass diese Mitarbeiter durch ihren
Arbeitsplatz die Moglichkeit und
die Konditionen hatten, eine Fa-
milie zu griinden und finanziell
gut dazustehen.

2000 habe ich in Hermannstadt
das Biirogebdude gekauft, eben-
falls 2000 habe ich das Autohaus
Huber in Hermannstadt und
2007 in Deva aufgebaut, ehemals
Opel-, heute Suzuki-Vertretun-
gen. In Deva bieten wir zusitz-
lich  noch Ssangyong-Wagen
an. Das ist ein siidkoreanischer
Autohersteller und derzeit ein
Nischenprodukt. Zusitzlich zur
Hindlervertretung verfiigen wir
auch iiber die Kfz-Werkstatt, die
fiir alle Kategorien von Fahrzeu-
gen zur Verfiigung steht.

Die hier erzielten Errungen-
schaften waren mehr als zufrie-
denstellend und das ist mehr, als
zu erwarten war.

Gibt es Ziele, die Sie mit Liqui
Moly in der Zukunft erreichen
mochten?

Nun, unser grofites Ziel und
unser grotes Anliegen ist, dass
wir Liqui Moly-Waren und nicht
nur diese hier verkaufen und dass
wir unsere Kunden zufrieden stel-
len. Und daran arbeiten wir jeden
Tag, dass wir besser werden, dass
die Kunden das erwiesene Ver-
trauen auch bestétigt bekommen,
tiber die Qualitdt der Produkte,
die wir vermarkten, die exklusiv
in Deutschland hergestellt wer-
den, und tiber unsere Dienstleis-
tungen. Es ist eine der wenigen
Firmen im Bereich Motorenéle
und Werkstattprodukte, die einen

eigenen Vertrieb hat. Das heifit,
unsere Mitarbeiter gehen in den
Betrieb und betreuen direkt den
Kunden und schulen diesen. Au-
Berdem kommt der Liqui Moly-
Techniker zwei-, dreimal im Jahr
nach Ruminien, um seinerseits
noch tiefgriindigere Schulungen
zu machen und den Anwen-
dungsbereich der Produkte noch
ausfiihrlicher zu erldutern.

Das Ziel ist, den Mitarbeitern
einen guten und sicheren Arbeits-
platz zu bieten, wo sie dement-
sprechend ihren Lebensunterhalt
verdienen kénnen.

Als einer der ersten deutschen
Geschiftsleute, der nach der
Wende in Hermannstadt aktiv
geworden ist, haben Sie auch
mafigeblich zur Entstehung der
Gemeinschaft der deutschen In-
vestoren in Hermannstadt beige-
tragen.

Ich bin einer der ersten Riick-
kehrer nach Hermannstadt und
innerhalb der ndchsten drei-fiinf
Jahre kamen auch andere Ge-
schiftsleute  mit  siebenbiirgi-
schem Hintergrund. Die erste
deutsche Firma, die sich hier an-
siedelte war Mitte der 90er Jahre
Bilstein. Gemeinsam mit dem da-
maligen deutschen Generalkon-
sul Ralf Andreas Breth haben wir
einen Stammtisch der deutschen
Investoren gegriindet, aus dem
dann 1998 der Deutsche Wirt-
schaftsclub ~ Siebenbiirgen her-
vorgegangen ist. Hier war ich bis
2014 Vizeprasident. Bis zu mei-
nem Ausscheiden aus dem Fiih-
rungsgremium hatten wir iiber
200 Mitglieder im Wirtschafts-
club, und haben eine wichtige
und grofe Pionierarbeit geleistet.
Fiir die meisten Investoren, die
heute hier sind, waren wir der ers-
te Anlaufpunkt, wo sie sich infor-
mieren konnten. Wir waren auch
der Ansprechpartner der staat-
lichen Institutionen wie Préfek-
tur, Kreisrat, Biirgermeisteramt
fiir die deutsche Wirtschaft hier.
Damals kamen die Gastredner
hauptsichlich von Institutionen
wie Zoll, Finanzamt, Rechnungs-
hof oder Arbeitsamt, weil sich
in diesen Bereichen ja die ganze
Gesetzeslage sehr schnell und oft
verandert hat, und so haben wir
mit den deutschen Investoren hier
zu diesen Institutionen eine Brii-
cke gebaut und die Zusammen-
arbeit bedeutend erleichtert. Das
war meine erste ehrenamtliche
Tatigkeit.

Sie haben sich im Laufe der
Zeit aber auch auf andere ehren-
amtliche Titigkeiten fokussiert,
wie kam es dazu?

2010 habe ich mich zur Wahl
gestellt und bin zum Bezirkskir-
chenkurator in Hermannstadt
gewihlt worden und bin auch
heute noch Bezirkskirchenkura-
tor, acht Jahre lang habe ich den
Hermannstiddter evangelischen
Kirchenbezirk im Landeskonsis-
torium der Evangelischen Kirche
A.B.in Rumadnien vertreten. 2010
bin ich zum Osterreichischen
Honorarkonsul in  Hermann-
stadt und Zentralsiebenbiirgen
ernannt worden. Die Tatigkeit
als Honorarkonsul habe ich dann
2011 im Juni offiziell aufgenom-
men. Das sind die gréBeren eh-
renamtlichen Tétigkeiten, die ich
ausiibe und die sich eigentlich
ganz gut in Einklang bringen
lassen mit meiner unternehmeri-
schen Tatigkeit.

Warum vertreten Sie gerade
Osterreich als Honorarkonsul?

Der damalige Botschafter, Herr
Dr. Martin Eichtinger, hatte mich
2009 in diesem Zusammenhang

kontaktiert. Unter mehreren Kan-
didaten ist die Wahl auf mich ge-
fallen, hochstwahrscheinlich auch
weil ich zur landlerischen Min-
derheit, die auch aus Osterreich
kommt, gehore.

Sie sind inzwischen aber auch
Vorsitzender des Verbandes der
Honorarkonsuln in Ruménien.

2014 hat mich Président Dr.
Wolfgang Breitenthaler von der
Europdischen Vereinigung der
Honorarkonsuln (FUECH) an-
geschrieben und gefragt, ob ich
nicht geneigt wire, einen Verband
der Honorarkonsuln in Ruménien
zu griinden und mit diesem dem
Verband der Européischen Hono-
rarkonsuln beizutreten. Ich habe
dann die ganzen Recherchen ein-
geleitet. Ich habe gesehen, dass es
in Ruménien um die 70 Honorar-
konsuln gibt. Diese habe ich alle
angeschrieben und 2015 hatten
wir die Griindungssitzung der
UCOR (Uniunea Consulilor Onori-
fici din Romdnia) im Hilton-Hotel
in Hermannstadt, bei der auch
Vertreter vom Ruménischen Au-
Benministerium dabei waren und
wo ich zum UCOR-Présidenten
gewdhlt und mittlerweile wieder-
gewihlt wurde.

Zuriick zu Liqui Moly, wer das
Liqui Moly-Logo sieht, muss un-
willkiirlich an Motorsport den-
ken...

Mitte 1990 hatten wir sieben-
acht Jahre lang ein eigenes Auto-
rennen-Team. Jedes Jahr sind wir
die ruménische Rallyemeister-
schaft in der Abteilung Amateure
gefahren und haben viele Pokale
gewonnen. Einer meiner Mitar-
beiter hatte sogar den ersten Platz
geschafft. Die Rallyes haben wir
mitveranstaltet und mitfinanziert.

Bei vielen anderen Veranstal-
tungen war und ist das hier in
Hermannstadt schon populire
Liqui-Moly Logo auch zu sehen.

Zwischen 1998 und 2001 habe
ich vier Auflagen des Hermann-
stadter Bierfestes organisiert. Das
war damals immer ein Riesene-
vent, die Leute haben es immer
super angenommen. Anwesend
waren auf dem Groflen Ring
sechs bis acht Bierhersteller und
die grofiten und bedeutendsten
Musikbands Ruméniens haben
gespielt.

Seit 2011 organisiere ich in mei-
ner Funktion als Honorarkonsul
von Osterreich den Skipokal des
Konsulats auf der Hohen Rin-
ne. Dieses Jahr erfreute sich die
zehnte Auflage mit 150 Teilneh-
mern aus dem ganzen Land ei-
ner grofien Beteiligung. Uber das
Autohaus Huber sind wir tiberdies
der Sponsor der Hermannstadter
Radtour. Wir stellen hier die Fahr-
zeuge zur Verfiigung.

Wie schaffen Sie es, sich um
all diese Tatigkeiten zu kiim-
mern? Haben Sie bereits Aufga-
ben an die jiingere Generation
iibertragen?

Die Firmen haben alle eine Fir-
menstruktur, und an der Spitze
haben sie je einen Geschiftsfiih-
rer. Das Autohaus Huber hat einen
Geschiftsfiihrer in Deva, einen in
Hermannstadt und bei Limorom
bin zur Zeit ich der Geschéftsfiih-
rer. Die Aufgaben im professionel-
len Bereich sind aufgeteilt und die
Mitarbeiter erledigen ihre Aufga-
ben groBtenteils selber tiber die
Firmenstruktur. Seit 2005 ist einer
meiner S6hne, Jiirgen Huber, in
Ruménien. Er hilft mir hier bei
der Arbeit und ist zustindig fir
das Autohaus in Hermannstadt.
Seit Januar 2020 ist auch mein an-
derer Sohn, Andreas Huber Juni-
or, hier und ist mit mir zusammen
Geschiftsfithrer, wir nennen ihn
Junior-Chef, bei Limorom.

Vielen Dank fiir das Gesprich!
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LE PATRON DE LIQUI MOLY S’EN PREND AU
DU CUL » DE L’EVASION FISCALE

Certains diront quil s"agit de Peffet confinement, du mangue d'activité tant physique
quidcanomique ou simplement d'une onvie de voir les choses autrement, aprés |a crise
du Cowid-19. Mals quand on connait le parcours of la phlosophio de Emst Prost, le
communiquée qu'il a publié ce matin & 'attention de ses employés n'a tout compte fait
rlen de surprenant. Un documaent gul, en pheine piéricde de crise sanitaire, falt du bien &
lire guand on est salarié, ou entreprensur. Mals, qui est cet Emst Prost 7 Le patron de
Fentreprise allemande Ligisl Moly (huiles et additifs), qui emploie 250 collaborateurs.
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LIQUI MOLY / Ernst Prost, la crisi? Impatto positivo sul
modo di lavorare

Luned!, 2T Aprile 2020

L'amministratore delegato di Ligui Maoly, Ermnst Prost
(nella foto insieme al suo team), spiega a tutli | suoi
colleghi come questo periodo di crisi, nonostants il
dramma causato dal virus e con tutte le conseguenze
che ne seguono, trasmetta in realtd un impatto positivo
sul modo di lavorare. Le parole di Prost sono molto
chiare: "Attualmente essere "capoccia® é davvero un
gran piacere Laddove prima si discuteva a lungo a
destra & sinistra, ora sento solo pil: “lo faccio io!®. E non
ci si *finalizza" pi0 cosi tanto. — ora le cose si
concludono la prima volta e per bene. ... E questo “asap®
da scemi ha ceduto il passo a un “subitissimo®. Non
esiste nemmeno pid un “non si pud” @ tanto meno “non c'é tempo”. Un sogno per tutti coloro che sono
abituati ad andare avanti senza doversi continuamente voltare per assicurarsi che la sguadra tenga il
passo. E fanlastico vedere ora questi tempi immediati di decisioni e attuazioni. Niente lunghe
discussioni a vuoto, né meeting generali lunghi & noiosi per farsi un‘opinione. Nessun “si, ma..."
Messun * ma sa..." e nassun “pensavo che...”. Nessun "conosco uno che ha saputo da gualcuno che
sarebbe stato molto meglio il contraric. Condizioni fantastiche per uno come me. Assumersi
responsabilita, decidere, andare fino in fondo - come squadra. In sostanza, noi abbiamo sempre
lavorato in questo modo, ma ora in questa situazione abbiamo aumentato ancora drasticamente il
ritmo e quindi abbiamo ridotio notevolmente i tempi di reazione. Non sono i grandi che mangiano i
piccoli, ma i veloci che superano i lenti, dico io. Non fraintendetemi, la crisi economica & grave & il
virus & disastroso. In linea di principio non posso cambiare nulla, ma ora posso fare del mio meglio
dalla posiziona in cui mi trovo per fare quello & necessario, Qualcuno mi chiama “Kribek™
abbreviazione tedesca per “Krisen Bekémpfer® (guerriero anticrisi). Mi piace! Ho anche sentito il
termine “Optimist Prime”. Si, sono ottimista e credo nel bene & nel positivo, nel costruttivo & nel bello.
Mon mi place unirmi alla fila dei profeti di sventura, né voglio associarmi al lamenti che in questo
momento si sentono ovungue, Superare le crisi significa prima di tutto lavorare sodo - @ non
lamentarsi troppo. A proposito: per il successo vale lo stesso. || nostro lavoro in comune per me & una
fonte di ginia & piacere Pensare e fare. Progettare e realizzare. Mon perdere tempo a chiedere, ma
mucversi, Con tutta 'energia, con tutta la passione e con tutta la volonta. Si diventa un esempilo da
saguire, un faro nella notte, solo con Mentusiasmo e la passione. E noi siamo un faro nel nostro
settore e forse anche in tutta 'economia tedesca. Tra gualche mese, questo brutto pericdo sara
terminato — un periodo molto intenso di creazione ex novo. Un momento in cui vengono stabilite le
giuste prioritd. Un momento in cui la collettivita resta unita e le persone stanno vicine.

LIQUI MOLY LAUNCHES WORLDWIDE DIGITAL
ADVERTISING CAMPAIGN

Goal is 1 billion contacts in over 100 countries Fostponing or even canceling the campaign, which had been planned
for some time, in response 1o the corona crisis was our of the
question for LIQUI MOLY, “Especially in times like these, it is

By: MOTOR AGE Wire Reports | Thursday, May 7, 2020 - 07:00
important to show the Mag,” says LIQUI MOLY Managing Director Ernst

Li
m m Prost. “We will go out into the world and promote cils and additives
m made in Germany.”

In 2018, LIQUI MOLY conducted a worldwide digital advertising

The German oll and additive specialist LIQUI MOLY Is continuing to
expand its advertising activities. The company has now launched a
worldwide digital advertising campaign that is aimed at generating
one billion contacts in aver 100 countries.

The Google network, YouTube, Facebook and
LIQUI Instagram, among others, are being used for
this purpose. The campaign will be centrally
MOLY run and paid for from Germany. LIQUI MOLY
customers will not only benefit from the
advertising effect, but can also get invalved in
the campalgn themselves 1o increase the Impact.

LIQUI MOLY | MEGUIN 1 06 1 2020

campaign for the first time, reaching over one billion contacts. The
experience gained at that time is being incorporated into the current
campaigmn.

About LIQUI MOLY

With around 4,000 items, LIGUI MOLY offers a global, uniquely broad
range of automotive chemicals: Motor oils and additives, greases and
pastes, sprays and car care, glues and sealants. Founded in 1957,
LIGUI MOLY develops and produces exclusively in Germany. There it is
the undisputed market leader for additives and is repeatedly voted the
best oil brand. The company sells its products in more than 150
countries and generated € 569 million in sales in 2019,
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OUR SOURCE OF INSPIRATION.

OUR MONTHLY
MAGAZINE.

PICTURES AND STORIES is for all of us. By all of us. An exceptional
reflection of an exceptional brand. Share your experiences,
successes and emotions about the LIQUI MOLY family worldwide -
with your contribution to the next edition of our company magazine.

LOREM 1PSUM

panl, CoRRRTIGr W,
“ﬁ:t:';nmtl e i e T

Next
closing date:

22.05.2020

www.liqui-moly.com/en/company/monthly-magazine

This is how your contribution can also be included in PICTURES AND STORIES:

Send your pictures including the associated information as well as
the declarations of consent for all persons pictured to bug@liqui-moly.de.

Select and name photos. Write an e-mail with all If all requirements
Send the completed important information and have been met, you will
declarations of consent. send it to bug@liqui-moly.de. find your article in the next

monthly magazine.

Note:The magazine appears on a monthly basis. We therefore ask you to submit content promptly. Photos and articles that are sent after the respective closing date always appear in the following issue.



