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Brand appeal thanks to handball fever



As a global brand, we are dependent on free world trade.

It secures prosperity, peace, freedom and democracy.

We, the LIQUI MOLY family worldwide, are grateful for

the many opportunities arising from our free and social

market economy. We are proud of what we make of it

in close cooperation with our customers: a global brand
that stands for first-class products, human diversity,

business success and social commitment.

Kind regards,
Ernst Prost

Managing Director
LiQul MOLY




EDITORIAL

OFFIZIELLER
HAUPTSPONSOR

Dear LIQUI MOLY friends,

How does it feel? The moment when you sit completely alone on the starting bar
and stare into the depths? Focused on what you have been training every day for
weeks, months or even years and now have to call upon in only a few seconds.
Hundreds of meters further down, the cheering fans are waiting for a spectacular
flight and possibly even for a new distance record.

Then the moment when, contrary to all reason, you set off to catapult yourself
horizontally into the air from the jump-off platform a moment later and seem to
playfully outwit gravity. What feels like an eternity later, the landing on the hard
snow. That'’s the job - no, the ski jumper’s calling. Mastered by only a few people
worldwide. But loved by millions of viewers around the globe.

So what does that have to do with us? Everything! Because we too must be able to
focus on our strengths against all adversities and external influences, in order to
bring our full range and our capabilities to bear precisely when and where it comes
to delivering absolute top performance. Faster, higher, further. Concentrated,
courageous and with all our might.

In order to ensure maximum momentum here, we are already starting our

massive spring offensive: among other things with the biggest competition in

our company’s history, a new nationwide Best Brand campaign and an international
sponsorship package that will clearly boost our brand once again with a real bang.

Let us live it every day: the dream of flying, or rather, the dream of new record
growth in 2019! The LIQUI MOLY spirit will take us to unimagined heights.
So that, at the end of the year, we can call out: We are the champions!
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Jorg Witopil Sina Ataei Niklas Dohring
(Copywriter) (Online Editor) (Graphic Artist)
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WINTER SPONSORSHIP

OFFIZIELLER
HAUPTSPONSOR

What a spectacle: At the famous Four
Hills Tournament, not only the world’s
best jumpers showed their best form,
but also our global brand. Nationally and
internationally, the jumping at Christmas
and New Year was a real blockbuster.

At the end of the competition, Ryoku
Kobayashi of Japan was the deserved
overall winner. With his triumph in all
four jumps, he achieved a historic

best performance. Congratulations!

blue-red-white colors thrilled thousands
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Full grandstands, full
excitement and full
attention for our hoarding
advertising was the order
of the day at the opening
jumps at Oberstdorf

in the Allgau!
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happens to the athletes ;-)
Just as in Innsbruck,

when Sabirzhan Muminov
of Kazakhstan went over the
arena boards - and

was fortunately unhurt!
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Whether at Bormio in Italy or Courchevel in France: At the
FIS Alpine Skiing World Cup, the athletes thrilled the fans
along the slopes and the millions of spectators at home

in the living rooms with spectacular races. And always

a part of the action that can’t be overlooked: our global brand!
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WINTER SPONSORSHIP

When courageous athletes throw themselves into the ice
channel in a battle for hundredths of a second, excitement
and attention are guaranteed - exactly the right environment
for our sponsoring extravaganza at the Bobsleigh and
Skeleton World Cup in Altenberg.

12
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The Bobsleigh and Skeleton World
Cup offered a highly acclaimed
setting for our brand visibility in the
well-attended ice arena at Konigssee
in Bavaria. A worthwhile event

for the world elite and fans of luge
sports as well as for our level

of recognition.
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Our logo was also omnipresent at the ISU
World Cup Short Track in Almaty,
Kazakhstan’s metropolis of millions -
before, during and after the competitions,
where Rustam Kazarionov (LIQUI MOLY
Eurasia) had the honor of meeting Semjon
Yelistratov (Olympic champion, right).
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ﬁ# olympic_team_austria
@y Cortina d'Ampezzo, Italy

LR

LIQUI MOLY
21. Januar um 01:21- &

m==Wir hoffen, dass eine ganz grofe des Skisports weitermacht! Gute
Besserung, Lindsey Vonn!

“g) austriaskiteamladies

Cortina d'Ampezzo, Italy

&= \We hope that one of the greatest of the ski sports world is going to
continue her career! Get well soon, Lindsey Vonn!

H#LIQUIMOLY #Wintersports

ﬂ tamara_tippler

Cortina d'Ampezzo, Italy

Not only because of the possibly
last race of superstar Lindsey
Vonn - also otherwise the race
weekend at Cortina d’Ampezzo
in ltaly was full of emotional
moments and generated
enormous attention for our
brand, especially on all

the social media platforms!
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LIQUI MOLY on the
road to victory again?

The tension is mounting: Who will become Germany’s
most popular lubricant brand in 20197

Soon readers of Germany’s major automobile magazines will be choosing their favorite

brands. In recent years, we have regularly won in the lubricants category and our
vehicle care has shone with 2nd place.

What about in 2019? Are we going to get the title again,
or maybe even the titles? Find out more soon!

BEST BRAND
2018

BEST BRAND
20

MARKE
2018

luin DIEBESTEN
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Ausgabe 13/2018
Ausgabe 7/2018
Ausgabe 6/2018

Ausgabe 5/2018

Ausgabe 16/2018
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BEST BRAND "0 STANDING CONSISTEN®Y

M e]V]] Olwechseln Sie zu
M(®]Nd Deutschlands Nr.1!"

) Germany’s
most popular
oil brand for
B | almosta
zz— | decade now!

h hI. en wir h 'N h Tr
.ﬂ.h tsplat dhlcie Lehlg us.
Weltweil verlrauen Autofahrer auf dle
Spitzen-Oualitat unserer Produkte.
lch bitte auch Sie sehr herzlich:
Verwenden Sie ausschliellich
Motarensle ven LIGUI MOLY”

LIQUI

Das ist unsere Leidenschaft! 201 4 2 2
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Wir bedanken uns
LlQUl ganz herzlich fur
MOLY lhr Vertrauen!
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in Folge Vielen herzlichen Dank
DIED QTEH fur lhr Vertrauen!

0P’ lml ' - LIQUI

Find us on
22 I] Facebook
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Die beste Motorenol-Marke.
Zum 5. Mal in Folge!
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VENI, VIDI, LIQUI

BEST BRAND

wnwnw ligquil- moly. de

Auch 2017 sind wir Deutschlands beste Schmierstoffmarke

Herzlichen Dank an unsere Kunden!
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MOLY

lhre Treue ist unsere
wertvollste Auszeichnung!

SAusch 2018 haben Sie was zu Deutschlands Scheierstolfmarke Nr, 1 gewahii.
Datiir danke ich thnen im Namen meiner 835 Kolloginnen und Kellegen rechit herzlich.”
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Filr man<he nur ein Motordl, Far uns Herzbiut - made in Germany.

25



lﬂ
f”lf’mu

tothetop

365 days a year we work hard for one goal: the benefit of our customers!
We stand for first-class quality, human diversity and social commitment.
We are pleased that you appreciate this and that you regularly vote us Germany’s most
popular lubricant brand and second in the category of care products.
For this, | thank you from the bottom of my heart!

Ernst Prost

Managing Director eor £
LIQUI MOLY

Polieren
& Wachs
i

Fahrzeugpflege.

www.liqui-moly.deloilguide Save the date: As a serial winner, we will also make you a winner from 1 April 2019 st WWW.NRimm-=liqui-moly.de
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The big opportunity
for our international
brand awareness

Every young handball player dreams of such
games against a magnificent backdrop. And
global brands dream of such sponsorships!

LIQUI MOLY | MEGUIN 10212019
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A real treat for all handball fans worldwide! And a real highlight for our sports sponsoring!
At the IHF World Men’s Handball Championships in Germany and Denmark, a battle

for the crown in international handball was fought almost every day - with unrestrained
energy, spectacular goals and often breath-taking results. And our logo was always right in
the middle of the action. As an official sponsor, we achieved a world-class reach in the
sold-out game arenas and in the media coverage!

Photos: Group A and D: IHF; Group B
Marco Wolf; Group C: Jan Christensen.
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Simple menu navigation, automatic flow
direction recognition, color display, integrated
vehicle database with filling quantity indication,
temperature display, an indicator for inlet and
outlet pressure, and much more besides. Our
fully automatic ATF changing unit with
state-of-the-art electronic control technology
for professional automatic transmission fluid
service offers workshops a wide range of
possibilities and guarantees high functionality
even with heavily soiled transmissions after
application of the integrated cleaning program.

Our application engineer Stephan Weissinger
(center) demonstrated the outstanding
possibilities offered by our Gear Tronic II!

!
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Making money easily with
Gear Tronic ll:

equipped with our Gear Tronic Il automatic transmission
fluid service unit and trained with the latest certified
knowledge, the workshop professionals at this Iraqi
workshop will in future be offering their customers an
all-round service for automatic transmission fluid.




WORKSHOP EQUIPMENT

Technical information

Professional automatic transmission So many good reasons for Gear Tronic Il
fluid service with Gear Tronic Il 0

0 2 Cleaning additive can be directly connected
to the device from our 1l can.

Color display incl. inlet and outlet pressure display and

temperature measurement of the transmission fluid. ) o )
Flushing of the transmission and oil change

via dipstick guide tube, transmission fluid
connections possible directly at the transmission
or transmission fluid cooler.

The use of modern automatic transmissions and automated manual
transmissions is ever increasing. They ensure that the engine always
operates in its ideal efficiency range. With the rising complexity of 0 3 Automatic flow direction detection
transmission control resulting from an increase in the number of gears from (flow/return flow).

5 to 9 together with an expansion of the driving modes to comfort, sport,
winter, etc., the performance requirements of the transmission unit are also
changing. This is noticeable in the enormous thermal and mechanical strain
on the transmission fluid. The consequence: higher wear and therefore
increased service requirements.

High precision in fluid replacement,
thanks to two independent and highly precise

All data is entered via the menu before use: . )
scales in the unit.

® Total filling volume of the automatic transmission.

@ Additional oil quantity required for flushing. After the oil change, there is less than 100 ml

remaining in the unit.

® Quantity of cleaning additive that is to be added.
® Determination of the cleaning time. Very simple menu navigation in various languag-

Positive impact of automatic transmission fluid service: es and fully automated system purge operation.

@ Selection of whether a care additive is to be added.

Universal and vehicle-specific adapters for
simple connection to vehicle transmission fluid
system.

@ Optimized shifting behavior 0 5 The following data can be called up via an integrated,
Possible shifting delays and poor shifting, up to the failure of entire gears, are free database:

eliminated. ® Vehicle manufacturer

34

Problem

If the transmission fluid is not changed in time, the dirt and metal
abrasion it contains can cause costly mechanical damage to the
shifting mechanism. This is why the manufacturers and an increas-
ing number of automotive engineers are issuing recommendations
for changing the transmission fluid depending on mileage and

driving style. This also applies to so-called “lifetime fillings”.
However, a complete change of the lubricant was not possible in the
past, so that contamination of the fresh oil with the remaining used
oil was inevitable when the transmission fluid was changed.

® Lower fuel consumption
Early and soft shifting points have a positive effect on fuel consumption.

@ Less wear
The transmission flushing in combination with additives ensures smoother
running and less wear in the gearbox.

@ Increased service life
Transmission fluid changes are recommended by most manufacturers every
60,000 km or every 4 to 6 years.

Solution

The automatic transmission fluid service unit enables an almost
100 percent fluid exchange without mixing new and used oil. Only
in this way can the new oil develop its full potential. Thanks to

its automated processes, Gear Tronic |l avoids costly errors and
possible over- or underfilling. The unit is thus the perfect
all-round solution with which purging, transmission fluid change
and the addition of additives can be carried out easily, quickly
and safely.

LIQUI MOLY | MEGUIN 10212019

® Vehicle type
® Engine
This yields further data:
@ Total filling volume of the automatic transmission.
® Automatic transmission fluid type and density.
@ Tightening torques of the oil pan
as well as the drain and oil level plugs.

0 6 Documentation of data via
integrated printer.

0 7 The update of the database takes place
directly on the device via USB stick.

0 8 Remote maintenance of the unit by LIQUI MOLY
application engineers. Thanks to remote access,
function tests can also be carried out abroad
without great effort.

Hersielier

harama .
ATF 1000
AT Comusge 251

5 EEZ deichnn i EieGeh

i @] [0

Simple operation via the color display

LIQUI MOLY | MEGUIN 10212019

Patented bypass circuit protects the vehicle in
the event of a power interruption.

All connections equipped with check valves.

High pumping capacity of up to 10 l/min.

Hess 1 Hoas ]

Illuminated windows
for monitoring the
fluid replacement

35
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Lubricant symphony
in the City of Mozart

We were able to welcome a record number of workshop and
retail customers at the AutoZum in Salzburg. LIQUI MOLY
was once again the magnet of this important automotive
trade fair and impressively demonstrated who sets the tone
in the Austrian lubricants market!

Of course, our LIQUI MOLY family does not neglect
interpersonal relationships: It was therefore an honor
for Thomas Paukert (Sales Manager Austria, top right)
to congratulate our colleague Robert Warter

(Sales Representative) on his 50th birthday.




LIQUI MOLY APP

App now available for i0OS and
Android devices!

£ Download on the

App Store

GETITON

| » Google Play

Recently, our completely redesigned LIQUI MOLY app with extended language

|
I h e wa I t variants and optimized functionality has increased the flow of click hormones

for our digitally enthusiastic customers. Thanks to our integrated oil guide with
diverse search options, it is now even easier to find the right motor oil.

- This is supplemented by our search for sources of supply and useful information
Wa S wo r I about filling quantities and change intervals.

Motor oil - search, click, found: Faster,
easier and more intuitive than ever,
thanks to the new LIQUI MOLY app!

39

38 LIQUI MOLY I MEGUIN 10217



= LUBRICANT COMPETENCE CENTER

Research expertise

The future is the destination in our ultra-
modern in-house laboratory. Our team, .__‘__,..
led by Head of Research and Development
Michael Scholer, meets every technical
challenge, fine-tunes tailor-made

products, and develops individual solutions to
diverse problems. Always thinking one step
ahead - that’s why Meguin stands for
innovations such as special biological
products based on renewable raw

materials. And here the close cooperation
with our customers is a decisive success
factor. Listening, thinking, fine-tuning -

a harmonious triad with which we

constantly develop new

groundbreaking products and

concepts.

Lubricants with the i
extra dose of expertise

Constantly changing framework conditions and growing demands on
modern lubricants require competence all along the line. It’s a good thing
that our oil production in Saarlouis is optimally positioned - thanks

to extensive modernization measures and a great deal of expertise!
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Development expertise

The creation of new products and special
solutions is no witchcraft for our
experienced oil magicians. As a result,
we play an important international role in
the field of engine oil development, e.g.
with oils for low speed pre-ignition (LSPI)
or fuel economy oils that reduce fuel
consumption. Our experts use special
additive packages to improve the
performance properties of lubricants,
which are becoming more and more
complex, in line with higher requirements.
A modern passenger-car motor oil,

for example, contains 20 to 25% more
additives, and commercial vehicle oils
contain 10% more.

LIQUI MOLY | MEGUIN 10212019
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OUR LUBRICANT COMPETENCE CENTER

Production expertise

During recent years in particular, we have
invested heavily in the restructuring of
our processes and procedures and the
expansion of our production capacity.
Today, our tank farms have a capacity of

18 million liters of base oils and our raw
material and formulation facility has a

total of 140 storage tanks. An ultra-modern
matrix distributor guarantees efficient
material flow. Eleven mixing plants offer
batching capacities from 3.8 to 22 tons.

Up to 300 large containers are filled daily

on two filling lines, and five small-container
filling lines deliver between 70,000 and
100,000 liters in containers from 250 ml

to 5 Lin up to three shifts every day.
Productivity all along the line!

44

Product expertise

At Meguin, we produce around 80,000
tons of lubricants per year, which are
supplied to more than 120 countries

around the world. The majority of these

are automotive products. The same
high quality standards apply to all
products worldwide. We develop and
produce our oils and additives
exclusively in Germany. Because the
promise “Made in Germany” has an
excellent reputation around the globe
and is a safe bet for our customers.
No matter in which country and under
what conditions: Our first-class quality
always meets the required standards
and provides real benefits.

LIQUI MOLY | MEGUIN 10212019

Quality expertise

Internal quality assurance has also been further optimized in recent years.

We are able to cover our entire analysis spectrum ourselves. With the large
number of daily oil samples with numerous individual analyses for production
control, this is not only more economical, but also significantly faster and more
flexible. All incoming raw materials are carefully checked and, even during
production, continuous quality controls are carried out right up to the retention
sample for the finished products. Before the finished products are dispatched,
extensive checks are carried out again. In addition, all relevant production data
for each production line is recorded and documented. Labeling with batch
number and production date enables the complete traceability of all products.
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Sales expertise

What is initiated by our sales team in the
Meguin headquarters is carried out into
the market by our nationwide support
center dealers as the first point of contact.
They provide important know-how, are
available for regular training courses and,
if necessary, provide on-site support for
complex questions. Nor do we leave the
growth opportunities offered by the global
development of new markets to chance.
Rather, we rely on our decades of
experience in the international arena

and the consistently high quality of our
products worldwide to position Meguin
together with our sales partners
worldwide.

MEGUIN
OILS OF GERMANY,
d

Team expertise

We have the technical expertise. We have the professional
expertise. And above all: We have the human expertise.

Really living our corporate values and the ideas, creativity and
dedication of our colleagues form the basis for our continuous
growth. In order to safeguard this, we regularly create new jobs
and are firmly committed to Germany as a business location.
Quality lubricants made in Germany. Manufactured in our
state-of-the-art production, filling and packaging facilities

in Saarlouis.

Environmental expertise

Environmentally friendly manufacturing processes and
compliance with the strictest environmental standards
are particularly important to us. An impressive example
of our sustainable actions is the complex pigging
technique in the central formulation tank farm with
matrix distributor. Here, the pipes of our eight main
production lines are cleaned highly efficiently at every
formula change before the new oil is filled. The result:
significantly less flushing oil. An investment that has
a positive impact on the environment.
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ADVANCE NOTICE

Mercedes-Benz CLA Shooting Brake
to the value of EUR 40,000 each

- S = —_— -
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ROSLE Kettle Grill No.1 Sport F50
to the value of EUR 229.95 each

Competition
only valid for
Germany
and Austria

April Fool? Far from it!

Instead, we are entirely serious:

The competition starts on
1 April 2019 and runs
until 31 December 2019.

1
Y

1 movie streaming from CHILI
to the value of EUR 5.99 each

LIQUI MOLY | MEGUIN 10212019

The largest competition in our company’s
history has a clear goal: to attract even more
people to the LIQUI MOLY brand and its
products. This will be good for our customers
in the trade, workshops and car dealerships.
And this is especially good for all car and bike
enthusiasts who are or want to become fans
of our motor oils.

Here’s how it works:

1. Change your oil with LIQUI MOLY

Anyone who buysa 1,4 lor 5l canister

of LIQUI MOLY motor oil during the campaign
period, or has an oil change carried out with
LIQUI MOLY engine oil in the workshop, can
participate.

2. Upload or send the invoice

To participate, simply go to the campaign page
www.nimm-liqui-moly.de, register and
upload a photo of the invoice or receipt.

Very important: LIQUI MOLY must appear on
the invoice. Alternatively, send the original
invoice including name and full address

by mail or send it by e-mail.

3. Immediate prize notification

The prize is immediately displayed on your
smartphoneor communicated by e-mail.

In the case of participation by post,

the winner will be notified by post or e-mail.
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Decoration outside,
top quality inside

The winners of our 2018 Outdoor
Decoration Competition have been
announced - congratulations!

LIQUI MOLY | MEGUIN 10212019

An impressive sight: More and more workshops and shops all
over the world are adorned with our blue, red and white colors in
order to demonstrate top quality and superior service to the
outside world. LIQUI MOLY stands for the greatest possible
product and professional expertise around the globe. After all,
there’s no better, more affordable or more lasting opportunity to
fly the flag where our products are sold or used. Workshops and
dealers decorate with our colors and thus profit from the image
of our strong brand!

In order to further promote this win-win concept, in 2018 we
also held a competition among our sales colleagues for the most
effective outdoor decoration - here are the three well-deserved
winners!

LIQUI MOLY | MEGUIN 10212019
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OUTDOOR DECORATION COMPETITIN —
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3RD PLACE
Jan Moolmann

Customer: Super Tech
Bloemfontein, South Africa

LIQUI MOLY | MEGUIN 10212019

LIQUI MOLY | Mi

Thomas Rommel
Customer: PS Automobil Performance
Vaihingen an der Enz, Germany
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OUTDOOR DECORATION COMPETITION
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A day on which you give is always a good day

Super commitment for small superheroes: Under the motto “Giving back”, our friends from

LIQUI MOLY South Africa at the LIQUI MOLY Superhero Academy for socially disadvantaged children
in Boksburg near Johannesburg once again made children’s faces light up. Together with racing
driver Pablo Clark, IlLumin8 Events and former Mister South Africa Armand Du Plessis, young

and old experienced a carefree, happy day. Once again, proof positive that LIQUI MOLY lives up to
its social responsibility around the globe.
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Bindung

Mo DI Mi Do Fr Sa % Mo DI M Do Fr Sa S0 Mo DN Mi Do Fr Sa
1 2 % &4 5 6 T B 9 10 11 12 1% %15 16 17 18 19 20

A wonderful wordplay and a great calendar: The “Carlender” of our customer Boxenstopp
Lichtenau! Automotive treasures, appealing models, authentic Upper Bavarian locations
and our blue-red-white colors. A great project, the continuation of which is already planned
for 2020. Of course, again with LIQUI MOLY!

Bindung Bindung

Sy A & T

Mirz 2019 - Januar 20719
FroSa So Mo DV Mi Do Fr 32 S0 Me i Mi Do Fr %a % Mo D Mi Do Fr Mo Di Mi Do Fr Sa So (‘W So Mo Ol W Do Fr Sa S0 Mo DF Ml Do Fr %a S Mo Di Mi Do A Sa S0 Mo DF Mi Do
1'% 8¢ 's 6 7 : 1215 1 22 24 35 3% 7 B 1 W oN = 1.3 5 11 2 22 1% 14

3 A 9 1011 12 1314 13 1697 18 19 2 2 7 i I 30 3 5 6 7 8 89 1011 1273 14 13 1607 1B 19 0 21 22 23 24 25 26 IT B 19 3 3]
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Tough fights on demanding winter terrain - a grueling test for man and machine. It’s good to be
able to rely on LIQUI MOLY’s support and first-class lubricants. Like these young racers in Russia.

We were able to make this loyal LIQUI MOLY customer very happy: Thanks to our friend Franz
Engstler (LIQUI MOLY Team Engstler), he will be able to meet his need for speed in a new racing
suit. His joy in the new outfit and the LIQUI MOLY-lubricated racing cars could be clearly seen in
his first fitting session. Thumbs up and always a safe ride for our amiable brand ambassador!
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We are particularly proud of our sponsorship of the top club Dinamo Minsk in the
Belarusian ice hockey league KHL. Here the players regularly heat up the arena
with power plays, supported by the LIQUI MOLY Ice Girls with their acrobatic
dance acts. A blue, red and white spectacle that brings our brand to the top!
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SPONSORSHIP

Advertise. Stand out. Sell.

With global sponsorships, we are permanently putting LIQUI MOLY into the
public spotlight. We present our brand - you present our products: With full
shelves, attractive secondary placements and regional advertising!

Make use of the tail wind of our activities for your business!
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In Cambodia, we again supported the Enduro Cross Event. The result: a flawless LIQUI MOLY
. - - . I event with plenty of fun and action. Banners, umbrellas, bikes, shirts - almost everything on and
PHSSIOn + Quallty = EﬂthUSlasm . off the track was decorated with our colors, ensuring that every LIQUI MOLY fan got his or her
money’s worth.
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Anyone who fights his way through deep desert sand and barren
landscapes for days on end in the legendary Dakar Rally with powerful
racers needs lubricants that can withstand even the toughest conditions!
This was the case for the Loprais team, which was supported by our
friends from LIQUI MOLY Czech Republic. The reward: an excellent 5th
place out of 50 trucks.
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SOUTH AFRICA

ROOF OF AFR|CA No lift-off at all but, thanks to our high-performance
lubricants, still as fast as in flight: Matt Green in the Gold Class
of the “Roof of Africa” event in Lesotho.
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“I'm worth it,” say thousands of two-wheeler enthusiasts every year, gladly ’ .
choosing the R 1200 GS showpiece from BMW. A good choice, because hardly
any other motorcycle appears to be so well thought-out and has been developed
so consistently over the years as the cult travel enduro from Bavaria. To meet the
predominant use case, its sound technology covers everything that country roads
can offer. But the BMW also cuts a fine figure on gravel and off-road. You just
have to be worth it. And you have to maintain this value with the right care -
~ because the R 1200 GS has not been produced since 2012, which is why it is all the
~ more worth preserving!

For some just a motorcycle,
for others the gateway to adventure

LIQUI MOLY | MEGUIN'10212019




74

¥
\ 4
Motorbike Engine Flush
Add to the warmed-up motor oil
in the correct dosage prior to an oil -

change, so as to free the inside of the en-

gine from unwelcome deposits.
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Motorbike Chain and

Brake Cleaner

Dissolves all resin and tar-like residues
as well as oily and greasy dlrt qmckly

and easily. =
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oil cﬁéﬂge canister

Fully drain the existing oil after approx. 10 minutes

~of idling and then carry out the oil and filter change.

' Safe and environmentally friendly with our il Change

' Canister.

AN

Motorbike 4T Synth 10W-50 Street Race i !
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MoS2 SHOOTER
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~ - -‘-1 Motorliike MoS2 Shooter Vs
f menlzes friction, decreases !wear and
Motorblke 0!1 Additive "Feduces the consumption of 0|llgnd fuel.”
" Effechve.englnewea'r prof ectlopefor a ; ¥

2 smoomef;unnlng engine as well as 4

. reduced oil and fuel consumption. j

_ r -
- s r

Motorbike Gear Oil 75W-90
Effective high-pressure gearbox oil that
enables easy and precise shifting even
under extreme conditions.

+is Motorbike Speed Additive
Provides greater riding pleasure
through optimized power output.

The engine is easier to start and runs

more quietly.

" Provides optimum lubrication, excellent engine
_ cleanliness, outstanding friction values and minimum F P - - r \ -
_wear. Proven in tough racing conditions! ! o . ,ﬂ‘ " 1. - 1
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Motorbike Chaiﬁ and

Brake Cleaner

Also ideal for removing oily and greasy dirt

from the air filter.

Copper Paste
Long-term corrosi
excellent temperature resistance.

Protec §g§i_.n§t=?usingaﬂd baking.
, heat and spray resistant.-. .~ ";p‘-

—

-

. Motorbike Foam Filter 0il
: - Reliably retains dust and dirt and thus
r " prevents engine damage. Ensures

optimum air flow and maximum engine
performance.

Y

Pro-Line Silicone Spray
Protects, lubricates, cares for and
insulates. Eliminates squeaking,
creaking and sluggishness. Long-
lasting protection against wear.

S - 3
Silicone grease
Offers high lubrication reliability as well
as excellent high- and low-temperature

“'behavior, high oxidation stability and
" optimum aging stability

LIQUI MOLY | MEGUIN'10212019 LIQUFMOLY- Ii{E-GUIN 10212019
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> #EmcSpray :

3 Cleans dirty contacts, provide

corrosion protection and displ
moisture.

. i,
Silicone Spray

Eliminates noise, impregnates and
.. insulates. Protects and cares for all
="/ plastics.




. ol
, Maintenance Spray, White
- Adhesive, water-resistant, white high-
performance lubricant. Ensures optimum
lubrication and care. With excellent
low- and high-temperature properties.

Door Lock Care
PTFE Longlife Spray Lubricates and maintains ignition
Ensures a long-lasting lubricating film, thanks to high locks and lock cylinders as well as
pressure and temperature resistance as well as very de-icing frozen locks.
ood water resistance. Good penetrability and extremely - - __ .-
g e. Good penetrability e ae s

ghhesive, 7 eion, SS—
/ - i SR w ’:‘i‘t—?’?\“ e
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& . Motorbike Leather Suit Care

A" For low-impact treatment of all smooth

#° ,soiling and wear, thereby extending

3 . ! “ 4 ird. . . =
; Pro-Line Throttle :}

v N W

Chts g — For cleaning typical impurities and | - ﬂs f

deposits in the intake and throttle v i B

valve area. B =

3

7

sj:;';apce and i 'Nalve Cleaner
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Motorbike Multi-Spray
Provides lubrication, care and protection.
-Keeps moving parts running smoothly
= all the time, removes rust and prevents
squeaking noises.

- leather types. Provides protection from

“ the lifetime of the leather.

/ | \
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ANNIVERSARIES

So fresh, so colorful, so happy

and so valuable for our LIQUI MOLY
family - these are our anniversary
employees (standing from left to right):
Thomas Richter (50th birthday,

Key Account Manager Sales SB),
Michael Karl (10-year anniversary

of service, Export Area Manager),
Jiirgen Scheuring (50th birthday,
Team Leader Accounting),

Ingo Lindner (10-year anniversary,
Export Area Manager) and Athanasios
Konstantinidis (70th birthday,

Facility Management). Center (from
left to right): Jutta Seitz (20-year
anniversary, Production) and Silvia
Werner (Human Resources). Kneeling,
the well-wishers are (left to right):
Ernst Prost (Managing Director

LIQUI MOLY) and Monique Neumann
(HR).
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Isabelle Pfau-Schroder (R&D temp), Alexander Eitele (Machine Setup Technician), Cihad Akdeniz
(Warehouse) and Sabine Hitzler (Application Consultant AX). Front (from left to right):
Verena Luigart (Sales Clerk) and Vanessa Troger (Fleet Clerk).

Six new colleagues took up their places alongside Monique Neumann (Human Resources, left),
Alexandra Holzwarth (right) and Ernst Prost (center) to join us on our long journey of growth (at
the back, from left to right):
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A new year, new employees: Ralph Schafer (Production Foreman, left) was pleased Our colleague Michael Scholer (Head of R&D/Application Technology, center) was delighted
about receiving energetic reinforcement in the person of our new colleague Jakob at the double reinforcement: Jan Zewe (left) and Tarek Al Khatib (right) will in future
Waigel (Production, right) at the turn of the year. be taking a close look at the constituents and quality of our lubricants in the laboratory.

B

294 ANNIVERSARY fm
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OF GERMANY

e
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Our new colleague Jenny Arnold (right) joined the Meguin shipping team in A bouquet of flowers always fits in well between giving a consultation and booking an order! Our
December. Her superior, Andreas Roden (Deputy Head of Logistics/Shipping), colleague Manuel Primus (Area Manager Workshop, right) was gratified to receive flowery greetings
welcomed her warmly. from Marcus Hillmayr (Regional Sales Manager) on the 10th anniversary of his service.
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JOYS OF MOTHERHOOD
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... the group gathered again at Christmas time with the three “Yuletide children”

Just a short time ago, our three colleagues and boss Ernst Prost could be called
“Four bellies and three babies”! True to the motto “Oh, come, little children” ... in the same places (front, from left to right): Veronika Strahler with son Joshua,
Karolin Spleiss with son David, and Jessica Steimle with son Ben. A truly joyous

festive season!

Baby joy also in Greece: With the son of our friend and
salesperson Georgios Drakos and grandson of

Vasilis Drakos (Sales Manager), the 3rd LIQUI MOLY
generation has already been launched!
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NATIONAL PRESS

Erfolgsfaktor Mittelstand/2018-19

So machen sich
Mittelstandler
attraktiv fiir
Fachkrafte

INTERVIEW: 11000 Euro Pramie zahlt
Liqui Moly Chef Ernst Prost jedem
Mitarbeiter. Im Gespréach erklart er

die Hintergriinde dazu und warum
der Fachkridftemangel in Deutsch-

land hausgemacht ist. Zudem

fordert er, dass echte Arbeit
wieder geschdtzt werden

muss.

Ernst Prost, Chef
von Ligui Moly, ver-
kiindete die Zah-
lung der Primie in
einer launigen Pres-
seerkldrung selbst:
JJeder meiner Mit-
unternehmer erhélt
eine sogenannte
Siegespramie, eine
Sonderzahlung von
T000 Euro.”

Bild: Lbqul Mchy

LANDSBERG. Der Schmierstoffhersteller
Liqui Mely belohnt seine Mitarbeiter mit Geld -
viel Geld. 11000 Euro erhilt jeder Festangestellte.
Leiharbeiter und Azubis bekommen 3300 Euro.
Es ist eine ungewdhnlich hohe Summe, die fiir
Schlagzeilen sorgte. Alleine damit macht sich das
Unternehmen attraktiv fiir Fachkrifte. Die dbli-
chen Verdichtigen, was das angeht, sind eigentlich
andere,

Sie sind unglaublich sexy. Ob jung oder alt,
minnlich oder weiblich - viele wollen zu ihnen.
Ein jeder kennt sie: Audi, BMW, Daimler und
Porsche. Gefragt nach beliebten Arbeitgebern,
fallen immer wieder die Namen dieser deutschen
Autobauer. Sie punkten mit innovativen Zukunfts-
themen, modernen Arbeitswelten, internationalen
Entwicklungsméglichkeiten und die Chan-
ce, ,aus den eigenen Visionen Vor-
sprung zu machen, So steht es zu-
mindest in einer Studie von Tren-
dence, einem Forschungsinstitut
im Bereich Employer Branding,

5400
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einbaren, wie es seitens des Unternehmens heifit.
Die Philosophie des Unternehmens kommt an: Im
Laufe des Jahres erhielt Audi mehrfach Auszeich-
nungen als Top-Employer, unter anderem in
Deutschland, Ungarn, Belgien, Italien, Mexiko und
China. Audi zihlt laut verschiedener Studien zu
den beliebtesten Arbeitgebern hierzulande.

In den Studien nicht erwihnt, aber was auch
sicher zur Popularitit beitragt: Audi zahlt, wie
alle Autobauer, gute Gehilter. Hinzu kommen
oftmals saftige Mitarbeiterprimien. Beispielswei-
se beteiligt Daimler seine Mitarbeiter am Ge-
schiftsjahr 2017 mit der héchsten Gewinnbeteili-
gung der Firmengeschichte. Vorstand und Betriebs-
rat haben beschlossen, den anspruchsberechtigten
Mitarbeitern eine Pramie von bis zu 5700 Euro
zu zahlen. Michael Brecht, Gesamtbetriebs-

ratsvorsitzender von Daimler, sagte
dazu: ,Die Belegschaft hat im ver-
gangenen Jahr unglaublich viel
geleistet. Die Kolleginnen und
Kollegen sind der Schliissel zum

Personalmarketing und Recrui- Euro Primie ist Unternehmenserfolg* Bei Daim-
ting. ,Um attraktiver Arbeitgeber die hbchste der ler gibt es seit 1997 eine Ergeb-
fiir gefragte Experten zu sein, Firmengeschichte nisbeteiligung fiir die Tarifbe-
miissen wir laufend neue Freiriu- bei Daimler schiftigten. Die Berechnung der

me Gffnen und kreativen Austausch

fordern®, ergdnzt Joachim Kraege, Lei-

ter Organisation und Consulting der Audi

AG. Dazu hat Audi in vielen Bereichen Transfor-
mationsprozesse gestartet und neue Formate
etabliert. In einer ,agilen Prozesswerkstatt® zum
Beispiel arbeiten Mitarbeiter aus verschiedenen
Geschiftsbereichen mittels der Kreativmethode
Scrum an neuen IT-Losungen.

Seit September 2016 entsendet Audi zudem re-
gelmibig Mitarbeiter aus verschiedenen Ge-
schiftsbereichen in die ,Denkwerkstatt’, die in
einem Co-Working-Space in Berlin arbeitet. Ziel
sei es, als agile Einheit Partnerschaften mit Start-
ups zu kniipfen, neue Netzwerke zu entwickeln
und gemeinsam Ideen zur Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie zu finden. Uber digitale Kom-
munikationsplattformen, fiir die Audi bereits mit
dem Digital Transformation Award' ausgezeichnet
worden ist, bestehen fiir Mitarbeiter viele inter-
aktive Anwendungs- und Feedbackfunktionen. So
fordert Audi den direkten Dialog iiber Abteilungs-
und Hierarchieebenen hinweg, informiert die
Belegschaft schnell und transparent. In regelma-
f3ig stattfindenden Chats kéinnen die Beschiftig-
ten zusitzlich ihre Expertise mit den Vorstinden
des Unternehmens austauschen.

Weitere Freirdume &6ffnet Audi iiber mehr als
200 verschiedene Arbeitszeitmodelle. Unter an-
derem priift der OEM derzeit, auch die Schicht-
zeiten der Produktion zu flexibilisieren. Dazu hat
er ein Pilotprojekt im Werk Ingolstadt gestartet.
Zudem bringe das mobile Arbeiten fiir die Mitar-
beiter viel Flexibilitit in den Arbeitsalltag und
ermdégliche es, Beruf und Familie besser zu ver-

Ergebnisbeteiligung bei Daimler ist

in einer gemeinsam mit dem Betriebs-

rat beschlossenen Gesamtbetriebsverein-
barung geregelt.

Grundlage fiir die Ermittlung der Ergebnisbe-
teiligung ist eine Berechnungsformel, die den vom
Unternehmen erwirtschafteten Konzern-Gewinn
vor Zinsen und Steuern und die Umsatzrendite
miteinander verkniipft. Der operative Gewinn mit
14,7 Milliarden Euro fiir 2017 liegt {iber dem Wert
von 12,9 Milliarden Euro fiir 2016. Damit liegt die
diesjihrige Beteiligung iiber der Primie von 5400
Euro aus dem Vorjahr, ist somit hiichste der Fir-
mengeschichte. Bei anderen Unternehmen gibt es

Drei Tage Extra-Urlaub fiir die Mitarbeiter, weil im
vergangenen Jahr ein ,geniales Ergebnis' erreicht worden ist

keine Primie, aber immerhin Extra-Urlaub. Thomas
Bittelmeyer, Betriebsratschef von Rolls-Royce
Power Systems (RRPS), hat vor Kurzem auf einer
Betriebsversammlung erklirt, dass RRPS drei Ta-
ge Extra-Urlaub fiir seine Mitarbeiter in diesem
Jahr pewihrt. Die Sondererholung ist als Belohnung
fiir die 5500 Mitarbeiter zu verstehen. Denn der
Antriebsspezialist hat im vergangen ein .geniales
Ergebnis fiir 2017 erreicht.

Wie oben erwihnt, gibt es bei Liqui Moly keinen
Urlaub, sondern viel Geld. Wir sprachen mit Fir-
menchef Ernst Prost, was seine Bewegpriinde sind.
Es entwickelte sich ein Gesprich iiber (fehlende)
Anerkennung, (mangelnde) Teilhabe und (mehr)
Verantwortung: (s. nichste Seite) =

Erfolgsfaktor Mittelstand/2018-19

89



MANAGEMENT

Herr Prost, Sie zahlen lhren Mitarbeitern eine Primie
von 11000 Euro. Hitten auch nicht 6 000 Euro ge-
reicht? Das wire immer noch mehr als bei Daimler.
Spreche ich jetzt mit einem Arbeitgeber oder einem
Arbeitnehmer?

...mit einem Arbeitnehmer.
Und dann fordern Sie, dass ich meinen Mitarbeitern
weniger zahle, als ich ihnen gezahlt habe?

Nein, ich wiirde aber gerne wissen, wie die Summe
von 11000 Euro zustande kam.

Grundsitzlich haben wir im Haus Ertragsziele - und
wenn die erreicht werden, gibt es Primien. Ich
liebe es, den Leuten, die richtig schwer arbeiten -
auch korperlich arbeiten in der Fabrik - richtig
schiines Geld zu geben. Die Siegespramie ist vom
Ertrag abhdngig und kein warmer Regen, der aus
meinem Universum fillt. Sondern das ist etwas,
was die Leute verdient haben. Ich bin sehr stolz
darauf, dass wir unseren Leuten - vom Pfrtner bis
zum Prokuristen bis hin zu unseren Kollegen in
Siidafrika - den gleichen Betrag, namlich die 11 000
Euro, zahlen kiinnen. Sogar unsere Auszubildenden
bekommen eine Primie, und zwar 3300 Euro.

Sind die 11000 Euro dann Ausdruck lhrer Anerken-
nung fiir die geleistete Arbeit?

Die Leute schaffen gut und dann sollen sie auch
gut verdienen. Wie weit sind wir eigentlich schon
in Deutschland vom Narmalen weggekommen, dass
man sich erkliren muss, wenn man seinen Leuten
eine anstindige Primie gibt, wenn es die Gewinne
doch erlauben. Wiren es jetzt Boni fiir Aktiondre,
Vorstinde oder Aufsichtsriite, dann wiirde niemand
die Frage stellen. Dann wiirden alle sagen: Das ist
doch selbstverstindlich. Die haben gut gewirtschaf-
tet, dann sollen sie auch eine paar Millionen Euro
mehr verdienen. Wenn aber ein Unternehmer wie

ich sagt: Ich gebe das Geld den Leuten, die gear-
beitet haben. Dann kommen solche Rickfragen.

...warum ist das in Deutschland so?

Weil Arbeit nicht geschitzt wird! Weil die kor-
perliche Arbeit nicht mehr geschitzt wird. Au-
fierhalb unserer Branche werden beispielsweise
im Pflegebereich Mindestlhne bezahlt, von de-
nen kein Mensch leben kann, geschweige denn
eine Familie erndhren kann. Es ist ein Skandal,
wie wir in Deutschland mit manchen Leistungs-
tragern umgehen: Mit Menschen, die den
Schwichsten in der Gesellschaft dienen, die in
der Krankenpflege titig sind, sich um Behinder-
te kiimmern,

...in vielen Branchen miissen sich Menschen mit
dem Mindestlohn liber Wasser halten...

Ein Mindestlohn von 8,84 Euro. Das sind 1500
Euro brutto und 1100 Euro netto. Tausendeinhun-
dert Euro netto kriegt jemand, der sich mit dem
Mindestlohn iiber Wasser halten soll. Auf der an-
deren Seite werden sogenannte ,Titigheiten’,
die eigentlich nichts mit Leistung zu tun haben,
entlohnt mit Millionen-Summen. Titigkeiten, wo
man ein bisschen Geld hin- und herschiebt, wo man
Spekulationen betreibt, wo man irgendwelche Kur-
ven malt. Und, und, und.

...eine totale Schieflage in Ihren Augen?

Ja, das muss ich wirklich sagen. Mir scheint, dass
die, die am hidrtesten arbeiten, am schlechtesten
bezahlt werden. Aber diejenigen, die am cleversten
die Kohle von einem Platz zum anderen schieben,
kommen sehr gut dabei weg. Wenn sie noch cleve-
re Steuerberater haben - Groffkonzerne haben so
was - werden die Gewinne solange hin- und herge-
schoben, bis keine Steuern mehr anfallen. Das ist
eine Schieflage!

KOMMENTAR
Es geht um mehr als nur ums Geld

sprach mit Ernst Prost
und wertete die Ar-
beitgeber-Studie aus.

Klar, die 11000 Euro Primie, die jeder Liqui
Maly Mitarbeiter bekommt, sorgen erstmal
fiir Aufsehen. Eine solche Summe ist nun mal
in Deutschland ungewdhnlich - leider. Wer
wiirde sich nicht iiber diese Extra-Euros auf
den Lohn oben drauf freuen? Andere Unter-
nehmer sollten sich ein Beispiel daran neh-
men. Es miissen ja nicht gleich 11000 Euro
sein. Jeder zahlt das, was die Bilanz eben her-
gibt. Eine Primie ist ein Zeichen der Anerken-
nung. Ein iiberaus echtes, ehrliches Zeichen.
Nicht nur ein Schulterklopfen oder ein feuch-
ter Hindedruck. Auch die Autobauer haben
das ldngst verstanden. Sie zahlen ihren Mitar-

beitern - wenn das Geschiftsjahr put gelaufen |
ist - ein ordentliches Siimmchen. Das kommt
gut an. Sicher, auch die OEMs jammern iiber
Fachkriftemangel. Allerdings belegen Studien, |
dass keine Firmen als Arbeitgeber so begehrt
sind wie die Autobauer. Damit das so bleibt,
lassen sie sich noch so einiges mehr einfallen
als nur ziinftige Primien. Sie werhen mit flexi-
blen Arbeitszeitmodellen (auch in der Produk-
tion) oder Sonderleistungen wie Fitnessstudio
(Audi) oder Firmen-E-Bikes (Bosch). Man
muss aber kein Milliarden-Konzern sein, um
sich attraktiv zu machen fiir Fachkrifte Das
gelingt vor allem auch Familienunternehmen.

Erfalgsfaktor Mittelstand/2018-19
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Maéchten Sie deswegen als gutes Beispiel fiir andere
Unternehmer vorangehen?

Das wire wirklich schiin, wenn ein paar andere sagen:
Mensch, die Leute haben doch alle fiir mich gear-
beitet, dann kann ich denen doch auch einen guten
Anteil am Gewinn geben. Man muss halt eins sehen:
Meine Mitunternehmer haben mich reich gemacht.
Das ist platt formuliert, aber es ist doch so.

Sie haben nicht den Eindruck, dass andere Unter-
nehmer lhnen nacheifern?

Dach, den habe ich. Aus der Fcke der Mittelstind-
ler und Familienunternehmen, so wie wir eins sind,
kommt vermehrt die Frage: Wie machst du das?
Da hatte ich schon einige sehr gute Gespriche mit
Unternehmern - also Menschen. Nicht irgendwel-
chen anonymen Aktiengesellschaften.

Jeder Unternehmer lebt von der Kraft seiner Mitar-
beiter...
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...und die haben nichts anderes als ihre Arbeitskraft.
Und wenn ihre Arbeitskraft anstandig belohnt wird,
kann der Mensch auch davon leben. Wenn sie aber
nicht anstindig belohnt wird, dann sind wir nahe bei
der Ausbeutung. Bezahle ich meine Leute gut, sind
sie auch gut zur Firma. Es ist ein Geben und Nehmen.

Sie haben das Thema Familienunternehmen ange-
schnitten. War es lhnen wichtig, dass Liqui Moly
unter das Dach von Wiirth schliipft, weil das auch
ein Familienunternehmen ist?

Das ist genau der Punkt, warum Ligui Moly an Wiirth
ging. Wiirth tickt wie wir. Wiirth ist wie wir. Das
sind die gleichen Werte, das ist die gleiche Unter-
nehmensphilosophie, das ist der gleiche Stil. Das ist
ein deutsches Familienunternehmen, wo der Mensch
und die Arbeitskraft der Menschen noch zihlt. Alles
diametral anders als in einem multinationalen Grof3-
konzern, wo die Angestellten im schlimmsten Fall
nur Rationalisierungspotenzial sind. =

MANAGEMENT

Ernst Prost (Mitte),
seine Assistentin Ale-
xandra Holzwarth
{links) und Ausbil-
dungsleiterin Hannah

|| Friedrich (Zweite von
o links) mit einer Grup-

pe von Lehrlingen von
Ligqui Maly.

Bild: Ligui Moty

Erfolgsfaktor Mittelstand/2018-19
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In Deutschland wird sich landauf landab iiber den
Fachkriftemangel beklagt. Liegt dieser dann in lh-
ren Augen einfach nur an zu niedrigen Léhnen?
(lacht) Die These, die Sie da aufstellen, kann ich
voll und ganz bestitigen. In der Praxis ist es doch
so: Wenn Sie gut bezahlen, bekommen Sie auch
gute Leute. Gar keine Frage. Egal, ob Fachkrifte,
im Biiro, in der Produktion oder im Labor, wenn
man gut zahlt, bekommt man gute Leute. Das ist
der Nebeneffekt unserer Entlohnungssysteme in-
klusive Siegespramie.

Sie kiinnen sich nicht iber zu wenige Bewerbungen
beklagen?

Wir kriegen hier jeden Tag Bewerbungen fiir alle
Bereiche - auch wenn wir manchmal gar keinen
suchen. Wenn ich schlecht zahle und schlechte
Arbeitsbedingungen biete, wiirde ich mich nicht
wundern, wenn keiner bei mir schaffen will.

Arbeit gehort fiir viele Menschen zu einem erfiillten Leben
schlichtweg dazu - wie ein verniinftiges Hobby auch

Am FlieBband stellt
Ligui Moly seine Ad-
ditive in Ulm her. Und
wie am Schnirchen
lief der weltweite Ver-
kauf der Produkte.
Das Unternehmen ist
gesund, steht gut da.
Die Eigenkapitalquote
liegt bei 80%. Motor-
Gle und Additive sind
die beiden wichtigs-
ten Standbeine von
Ligqui Maly.

Bild: Liqui Moty

Bei Stellenanzeigen wirbt in den seltensten Fillen
ein Unternehmen mit dem konkreten Gehalt. In
letzter Zeit fallen aber dfter Begriffe wie Work-Life-
Balance. Oder es wird erwihnt, dass es einen Ki-
cker-Tisch gibt, der Kaffee lecker und noch dazu
gratis ist. Was halten Sie davon?

{Lacht) Nix. Also Work-Life-Balance halte ich fiir
einen ausgemachten Schwachsinn, weil man Work!
auf die eine Seite stellt und auf die andere Seite
JLife!, In meiner Denke ist die Arbeit ein Teil des
Lebens und nicht etwas anderes. Viele Menschen,
die ich kenne, brauchen die Arbeit zur Bestatigung,
um soziale Kontakte zu haben, um eine Aufgabe
erfiillen zu kiinnen. Arbeit gehirt fiir viele Menschen
zu einem erfiillten Leben schlichtweg dazu - wie
ein verniinftiges Hobby auch. Und dann von einer
Work-Life-Balance zu sprechen, das trifft es nicht
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genau. Man muss schon gucken, dass Freizeit vor-
handen ist, Anspannung und Entspannung sich
abwechseln. Aber man darf nicht Arbeit gegen das
Leben stellen. Und ob da jetzt noch ein Kicker und
ein Kaffeeautomat - so ein Killefitz - da noch rum-
steht, ist egal. Wenn die Arbeit Spaf® macht, brau-
che ich solche Trostpflaster nicht. Der Unternehmer,
der Verantwortliche an der Spitze, muss dafiir sor-
gen, dass die Arbeit, die getan werden muss, gerne,
freudig und mit Spaf} erledigt wird.

...und wie gelingt das?

Das Umfeld spielt eine Rolle, die Arbeitsplitze selbst
sind wichtig. Sicherheit spielt eine grofie Rolle.
Natiirlich ist es auch wichtig, mit welchen Kollegen
man sich den ganzen Tag umgeben muss. Das Un-
ternehmensklima ist extrem wichtig. Das kann ich
nicht mit so Trostpflastern wie einem Kicker und
einem Kaffeeautomaten regeln. Da muss schon
mehr von innen heraus kommen. Unternehmens-
kultur, Stil, Menschlichkeit - ich sage bewusst auch
Freundschaft und Liebe. Da, wo keine Liebe herrscht,
gibt es auch nichts Verniinftiges.

Werden diese Gefilhislagen in vielen Unternehmen
vernachlissigt?

Ja. Aber man kann seine Emotionen nicht an der
Stempeluhr abgeben, man nimmt sie mit in die
Firma rein. Da wird geheiratet, da wird gestorben,
da werden Kinder geboren und da wird man krank
und wieder gesund. All das gehirt zum menschlichen
Leben mit dazu. Das muss Eingang finden in einem
Unternehmen. Wenn zum Beispiel jemand bei uns
Geburtstag hat oder heiratet, kriegt er persénlich
von mir ein Geschenk. Das gilt fiir alle 835 Mitun-
ternehmer.

Aber es ist doch wichtiger, dass die Tiiren vor allem
dann offen sind, wenn es mal Probleme gibt...

Ich bin der gliicklichste Mensch auf Erden, wenn
jemand zu mir reinkommt und sagt: .Herr Prost,
ich habe ein Problem. Kénnen Sie mir helfen? Da
weif} ich, dass ich gebraucht werde. Wir sind wie

eine Familie. Wenn wir helfen kénnen, dann helfen
wir, Wenn jemand beispielsweise ein finanzielles
Problem hat, gebe ich ihm ein Firmendarlehen.

Sie nennen lhre Mitarbeiter auch Mitunternehmer.
Was verstehen Sie darunter?

Ich bin jetzt 61. Als ich ins Berufsleben gestartet
bin, hat man von Arbeitgebern und Arbeitnehmern
gesprochen. Ich hielt das schon immer fiir ein
total doofes Begriffspaar. Weder gebe ich den
Leuten Arbeit, noch nehmen sie mir Arbeit. Fiir
mich ist das ein Lagerdenken, das sich in diesen
Begriffen manifestiert. Mitarbeiten ist mir aber
auch zu wenig. Wir haben jetzr 835 Mitunterneh-
mer, Und ich erwarte von 835 Menschen, dass sie
wie Unternehmer denken und handeln. Das ist
mehr als arbeiten. Das bedeutet Verantwortung
iibernehmen, kreativ sein. Unternehmer sein heifit
auch, fiir andere Verantwortung zu iibernehmen.
Das erwarte ich von meiner Mannschaft und das
funktioniert auch.

Kann denn jeder liberhaupt im gleichen Malle Mit-
unternehmer sein?

Jeder hat andere Aufgaben. Das stimmt schon. Aber
selbst ein Mitunternehmer im Versand kann mehr
als nur mitarbeiten und Paletten von A nach B
schieben. Wenn er sich dazu aufgefordert fiihlt,
denkt er mit, iiberlegt, wie er seine Arbeit optimie-
ren und Fehler vermeiden kann. Es ist doch nur
Klasse, wenn ich 835 Kollegen und Kolleginnen
habe, die mitdenken. Dann sind wir wieder bei der
Siegesprimie, weil sie am Ende des Geschiftsjahres
auch was vom Profit abbekommen. Wenn 835 mit-
denken, habe ich doch eine viel grifiere Effizienz
in so einem Laden, als wenn nur einer das macht.

Sind unbefristete Vertrige die Grundvoraussetzung
fiir dieses Mitunternehmertum? Habe ich nicht erst
dann die Motivation ,mitzudenken’, wenn ich weil3,
dass ich nicht nach einem Jahr gehen muss?

Wir geben auch den Leiharbeitern eine Primie.
Diese bekommen 30 Prozent von dem, was ein

festangestellter Mitunternehmer bekommt. Das
sind 3200 Eure, Und auch unsere Leiharbeiter sind
hochmeotiviert und bringen ihre unternehmerischen
Fihigkeiten ein. Warum? Weil sie wissen, wenn sie
gut sind und verniinftig schaffen, werden sie tiber-
nommen. Wenn natiirlich die befristeten Arbeits-
verhiltnisse System sind...

...darauf will ich hinaus...

...das ist natiirlich insgesamt ein beschissenes Sys-
tem. Ich habe auch Leiharbeiter. Wir haben mal
eine Grippewelle, wir haben Hochsaison und wir
haben Urlaubszeiten. Da bin ich dann froh, wenn
ich diese Leiharbeiter habe. Wir bezahlen diesen
aber 12 Euro pro Stunde Mindestlohn. Das ist das,
was ich freiwillig drauflege. Und wenn sie gut sind,
{ibernehmen wir sie auch. Wenn diese prekiren
Arbeitsverhiltnisse aber zu einem System der Ent-
lohnung werden, um Ertrage zu verbessern, dann
ist das einfach unanstindig. Man darf Leiharbeit
nicht schamlos ausnutzen.

MANAGEMENT

Wenn prekdre Arbeitsverhdltnisse zu einem System der
Entlohnung werden, dann ist das einfach unanstandig

Sie wurden in der Vergangenheit in der Presse auch
schon mal als roter Kapitalist oder roter Baron titu-
liert. Wie gefallen Ihnen diese Bezeichnungen bezie-
hungsweise wiirden Sie sich selbst auch so bezeich-
nen?

Ach Gott. Das sind so Schubladen, so platte Be-
schreibungen, die man so oft fiir mich wihlt. Der
linke Schlossherr hat man mich auch schon genannt.
Klar braucht man eine geile, knackige Uberschrift.
Aber es muss nicht jeder ein Armer sein, um Armut
zu bekimpfen, Und es muss auch nicht jeder ein
Linker sein, um gerechte Positionen zu vertreten.
Es muss auch nicht jeder Kapitalist sein, wenn er
gerne Geld verdient. Das sind fiir mich zu starke
Vereinfachungen.

. Vita: Ernst Prost

Er ist nicht mit dem goldenen Liffel im Mund geboren

worden. Ernst Prost hat sich hochgearbeitet - nach ganz
oben. Als Sohn einer Flichtlingsfamilie wurde Prost 1957
in Altdtting geboren. Seine Mutter arbeitete in einer Fab-
rik, sein Vater als Maurer auf dem Bau. Mach dem Real-
schulabschluss machte Prost eine Ausbildung zum Kfz-
Mechaniker. Beim Autopflegemittelhersteller Sonax in

Meuburg stieg er vom Juniorverkiufer zum Marketingleiter

auf. 1990 wechselte er zu Liqui Moly nach Ulm. Schritt il
Schritt kaufte er Unternehmensgriinder Hans Henle die
Firmenanteile ab. Seit 1998 gehdrt das Unternehmen

Prost. Er brachte das Unternehmen nach vorne. Mitarbei-
terzahlen und Umsatz wuchsen. Prost lebt auf Schloss Leip-

heim bei Giinzburg. In seiner Freizeit fihrt er Motorrad.

r
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|

In der von Konzernen |
dominierten Mineral- |
@lindustrie hat Ernst
Prost es geschafft, Li-
qui Moly zu einem
bedeutenden Player
im Schmierstoffge-
schift zu machen.
2017 erzielte Liqui
Moly einen Umsatz
von 532 Millionen Eu-
ro. Der Gewinn belief
sich auf 52 Millicnen
Euro.

1
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Was leisten Additive wirklich?

ADDITIVE IM OLDIE-TRARTOR Schenkt man der Werbung Glauben, dann wirken Additive Wunder:
Sie senken den Spritverbrauch und steigern die Lebensdauer des Motors. Gilt das nur fiir moderne
Triebwerke oder auch fiir Oldtimer-Motoren? Schmierstoffexperte David Kaiser kennt die Antwort

Jedenfalls kann ihr Einsatz sinnvoll sein

ahezu fiir jede Betriebsfliissigheit
N im Traktor gibt es im Zubehtrhan-

del Additive zu kaufen. Gemeint
sind fliissige Zusétze, die dieVerbrennung
optimieren oder die Haltbarkeit des Kraft-
stoffs verbessern sollen. Additive kiinnen
die Schmierfadhigkeit des Motordls stei-
gern, Ansaugtrakt und Verbrennungsraum
reinigen und vieles mehr - sagt die Wer-
bung. Doch selbst dem erfahrenenTraktor-
schrauber stellen sich angesichts der Fiille
an Additiven mehrere Fragen: Leisten die
Mittelchen wirklich etwas - und eignen sie
sich fiir den Einsatz in dlteren Motoren aus
den 40er- bis T0er-Jahren?

Einer, der die Antwort kennen muss, ist
David Kaiser. Als Leiter der Forschungs-
und Entwicklungsabteilung beim Schmier-
stoffhersteller Liqui Moly in Ulm hat er tag-
tiglich mit diesen Zusatzstoffen zu tun. Er
organisiert regelméfBig Schulungen zum

78

Ein alter Deutz D 6006 braucht Motordl. Braucht er dher hinaus Additive?

Thema Additive und entwickelt selbst wel-
che. Additive sind keineswegs eine Erfin-
dung der Neuzeit. Hersteller von Motoren-
oder Getriebetlen haben immer schon bei
der Rezeptur ihrer Schmierstoffe auf wech-
selnde Beimengungen gesetzt, sodass der
Motor innerhalb eines vorgegebenen Ein-
satzspektrums moglichst optimal lduft.

Kleine Additiv-Kunde

Das gilt besonders fiir das Motoril. ,Das
Geheimnis guter Ole liegt weniger im Ba-
sisrohstoff als vielmehr in seinen Zugaben
- sprich Additiven®, sagt Kaiser. ,Sie wur-
den stetig entwickelt und den Anforderun-
gen der Motoren angepasst.”

Schon vor dem Zweiten Weltkrieg
wurde Motorél durch Beigabe von Additi-
ven optimiert. Diese Zusatzstoffe sollten
Schaumbildung verhindern und das O] bei
tiefen Temperaturen fliissig halten. In den

1950er- und 1960er-Jahren kamen auf Basis
der neu entwickelten Additive die ersten
Mehrbereichséle auf den Markt. Ab den
1970er-Jahren sollten Zusétze Olschlamm-
bildung, Korrosion im Motor und eine Al-
terung des Ols verhindern. ,Heute sind
diese Additive standardméBig in jedem mo-
dernen Motoral vorhanden®, betont Kaiser.

Parallel dazu wurden Kraftstoffe stetig
optimiert. Besonders Diesel hat sich stark
verbessert. Er ist heute nach DIN EN 590
bis minus 20 Grad Celsius Auflentempera-
tur kéltefest. Auch die Cetanzahl des Die-
sels hat sich verbessert. Vor wenigen Jahr-
zehnten lag sie noch deutlich unter den
heutigen Werten zwischen 51 und 56: Je
héher die Cetanzahl, desto besser, denn sie
bestimmt, wie ziindwillig der Diesel
ist, dhnlich der Oktanzahl beim Ottolkraft-
stoff*, erldutert Kaiser.

Additive fiir vier Wirkfelder

Ist es fiir Besitzer eines Old- oder Youngti-
mers sinnvoll, dem Treibstoff oder dem Ol
weitere Additive hinzuzufiigen? Zumal die
altenTraktoren in ihren Geburtsjahren be-
reits mit schlechteren Kraftstoffen und
Olen liefen. Um die Frage zu beantworten,
holt Kaiser aus: ,Grundsétzlich dienen Ad-
ditive in Kraftstoff und Ol vier Wirkfeldern:
Systemreinigung, VerschleiBschutz, Ver-
brennungsverbesserung und Kraftstoff-
konservierung. Fiir alle diese Bereiche sind
heute in Kraftstoffen und Olen bereits Ad-
ditive enthalten”, erklért der Experte.
Unter gewissen Betriebsbedingungen
reichen sie aber nicht aus. Beispiel: Bei je-
dem Verbrennungsvorgang entstehen Ruf-
partikel, die sich im Motor ablagern und
schlieBlich zu einer Beeintrdchtigung der
Verbrennung fiihren. Schlechte Kraftstoff-
qualitdten in Asien, den USA und Afrika
sowie moderne schwefelarme Dieselkraft-
stoffe aus unseren Breiten filhren zu Ver-
kokungen, dhnlich denen in Ottomotoren.
Unter besonders harten Betriebsbedin-
gungen hat das schiidliche Frithziindungen
zur Folge. ,Speziell bei Oldtimertraktoren
haben sich hdufig iiber Jahrzehnte Brenn-
raum, Ventile und Ansaugsystem mit
Schmutz zugesetzt. Um das zu reinigen

ui Moly
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Vorher - Nachher |

Vorher: Durch Verkokung verursachte
Ablagerungen fiihren zu unrundem
Motorlauf, kosten Leistung und
erhéhen den Verbrauch

und Fehlziindungen entgegenzuwirken,
gibt es Brennraum-, Ventil- und Gemisch-
aufbereitungssystem-Reiniger. Siebeugen
der Entstehung von Verkokungen und Ver-
ruBungen vor und kénnen bereits beste-
hendeVerkokungen und vorhandenes RuB
anlésen und abbauen®, so Kaiser. Solche

MNachher: Bereits nach der ersten

Reinigung mit einem Ansaugreiniger-
Additiv prisentiert sich der Ansaug-
trakt sichtbar sauber

Speziell fiir die Oldtimerszene und fiir
Fahrzeuge mit Ottomotor, die hdufig lange
stehen, hat Ligui Moly ein Kraftstofflkon-
servierungsadditiv entwickelt. ,Bereits
nach 90Tagen kann handelsiiblicher Otto-
kraftstoff seine vom Hersteller zugesicher-
ten Eigenschaften verlieren®, berichtet Ent-

’) Im Biodiesel bilden sich Bakterien, sie
versulzen den Kraftstoff

Additive kéinnen Einspritzdiisen, Vergaser
und Ansaugbereich innerhalb kurzer Zeit
reinigen und zugleich die Cetan- und Olst-
anzahl qweiter erhéhen. ,Sie wirken damit
Fehlziindungen entgegen und verbessern
das Laufverhalten des Motors®, sagt Kaiser.

Ersatz fiir Blei-Additive
Fiir Oldtimerbesitzer interessant ist eine

weitere Additivgruppe: Verschleifischutz-

Verbesserer. Das bekannteste Beispiel ist
der bewihrte Blei-Ersatz fiir dltere Otto-
Motoren. Es kam 1980 mit dem
Bleiverbot im Kraftstoff auf
den Markt. Bis dahin verhin-
derte Blei — das ebenfalls zu
den Additiven zéhlt - im Ben-
zin durch Anlagerung an den
Ventilen, dass sich dieseinden
Ventilsitz einschlagen und so
undicht werden. Im Blei-Er-
satzstoff ibernehmen diese
Aufgabe - gesundheits- und
umweltneutral - spezielle
Metallverbindungen und Salze,
die sich ebenfalls amVentilsitz
anlagern. Er sollte daher bei
Motoren verwendet werden,

wicklungsleiter Kaiser. .Er ziindet und ver-
brennt schlechter, der Korrosionsschutz
leidet und der Sprit neigt zur Ablagerungs-
bildung.” Soll der Kraftstoff zum Beispiel
die Oldtimerwinterpause unbeschadet
iiberstehen, schiittet man Kraftstoffkonser-
vierer vor der letzten Fahrtin denTank. S0
erreicht er Vergaser oder Einspritzung®,
sagt Kaiser.

Dadie zugesicherten Eigenschaften des
Krafistoffs bis zu einem Jahr und ldnger
erhalten bleiben, ziindet der Sprit beim er-

die noch keine gehértetenVen-
tilsitze fiir Bleifreibetrieb ha-
ben respektive noch nicht auf
diese umgeriistet wurden.

TRAKTOR CLASSIC 272018

Motordl ohne Additive bildet Glschlamm.
Das kann bei alten Traktoren durchaus
erwiinscht sein, bei neueren ist es das nicht

sten Start nach der Winterpause im Friih-
jahr, als hétte man gerade erst getankt.

Diesel entkeimen

Eine dhnlich konservierende Wirkung ha-
ben Anti-Bakterien-Additive fiir Diesel-
kraftstoff. ,Durch den hohen Anteil an Bio-
diesel im modernen Dieselkraftstoff bilden
sich im Tank bei langen Standzeiten - vor
allem, wenn der Oldie im Winter warm
steht — Bakterien. Sie versulzen den Kraft-
stoff, Startet man im Friihjahr den Motor,
setzt sich sofort der Dieselfilter zu®, weill
David Kaiser. ,Ein hochwirksames Biozid
in unserem Anti-Bakterien-Dieseladditiv
mit breitem Wirkungsspektrum gegen Bak-
terien, Hefen und Schimmelpilze ver-
hindert dies zuverldssig, auch bei langen
Standzeiten.”

Der biozide Wirkstoff bildet keine kor-
rosivenVerbrennungsprodukte und ist von
fiihrenden Motorherstellern fiir Oldtimer-
traktoren geprift. Auch wenn der Diesel
bereits befallen ist, ist der Einsatz noch
sinnvoll. Er kommt in groBen Werkstétten
und Speditionen hdufig zur Entkeimung
befallener Tanksysteme zum Einsatz.

Wer bei kalten Temperaturen mit sei-
nem Oldtimertraktor unterwegs ist oder
gar ans Nordkap fahren will, sollte den
Einsatz eines Diesel-FlieBadditivs erwié-
gen. Das hélt den Dieselkrafistoff selbst
bei niedrigsten Temperaturen fliissig.
~Ahnlich wie der alteTrick mit Zugabe von
Benzin zum Diesel erhéht das Additiv die
Fliefihigkeit und Filterglngigkeit des
Dieselkraftstoffs und macht den Diesel
wintersicher bis zu minus 31 Grad
Celsius”, so Kaiser. ,Dabei ist es im Gegen-
satz zum Benzin im Diesel garantiert
ziindsicher und verursacht so kein Klin-
geln oder Schmierverluste im Motor.*

Ein weites Feld sind auch die Additive
fiir Motordl. Fiir nahezu jedes Motorpro-

Additive steigern das Einsatzspektrum von
Schmierstoffen. Links Motorél bei minus
25 Grad Celsius mit Additiv, rechts chne
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Anti-Korrosions-Additive (hier links)
haben verhindert, dass im Motordl gelds-
tes Wasser zu Rostim Motor flihrt

blem gibt es sie. Kaiser: ,Unsere bekann-
testen Produkte sind ,CeraTec'und ,0il Ad-
ditiv'." Allerdings ist Cera Tec nur fiir mo-
derne Motoren geeignet, da es Verschleifi-
schutzpartikel auf Keramikbasis enthélt,
die mit den modernen Metalllegierungen
besonders gut harmonieren.

Oil Additiv enthélt dagegen Molybdén-
disulfid-Festschmierstoff, der bereits vor
dem Zweiten Weltkrieg eingesetzt wurde
und sich daher bedenkenlos fiir Oldtimer-

ﬂddltw-ﬁxperten
0 S

Iveavaml Was leisten Additive wirklich?

Moderner Dieselkraftstoff wird bei langer
Lagerung durch Bakterienkulturen verun-
reinigt. Additive verhindern den Prozess

motoren eignet. Molybdéndisulfid verhin-
dert beim Kaltstart oder unter extremer
Hochlast, dass der Olfilm partiell reiBt und
zugleich das Reiben von Metall auf Metall,
Es schmiert sogar dann noch, wenn kein
Ol mehrim Motor sein sollte, da es sich auf

»

den Reibflichen im Motor ablagern und
festsetzen kann.

Genauso wichtig kann auch das Ol-Ad-
ditiv ., Visco-Stabil” sein: ,Motorendle, die
sich bereits léngere Zeit im Einsatz befin-
den, kiinnen durch Scherung oder zu viel

Kraftstoffeintrag, wie er bei Oldtimertrak-
tor-Motoren oft vorkommt, einen Viskosi-
titsverlust aufweisen. Das bedeutet, sie
werden schlicht zu diinnfliissig bei war-
mem Motor und der Schmierfilm kann
dann reiBen”, betont Kaiser und ergénzt:
.Bei Zweifeln am Zustand des Motordls
kann jedoch mitVisco-5Stabil die Hochtem-
peraturviskositét des Ols wieder angeho-
ben werden. Das sorgt fiir konstanten Ol-
druck, erhéht die Schmierfilmstabilitét
und schiitzt vorVerschleif.”

Schmierung ohne 01

Die Inhaltsstoffe sind Qbrigens die
gleichen wie sie Motorélen bei der Produk-
tion beigegeben werden - nur eben mehr
davon, Mit dem Additiv ldsst sich die Le-
bensdauer des Motorbls verlingern. Dies
kannbei grofien Motortlmengen finanziell
interessant sein,

Die Auflistung moderner Additive liefe
sich beliebig fortfiithren, wir méchten uns
an dieser Stelle aber auf die fiir Oldtimer-
besitzer wichtigsten Zusétze beschrianken.

Additive kénnen zu verbessertem Verschleif3-
schutz und ruhigerem Motorlauf fiihren

Tatsache ist: Additive kinnen keine
Wunder bewirken. Werden sie aber fach-
gerecht eingesetzt, sind sie eine gute Inves-
tition, die zu einem verbesserten Ver-
schleiischutz und ruhigerem Motorlauf
fiithren. Marcel Schoch

David Kaiser ist Leiter der
Forschungs- und Entwicklungs-
abteilung beim Schmierstoff-
Hersteller Liqui Moly

Um die Wirksamkeit von
Additiven zu testen, werden
Werkstoffuntersuchungen

mit dem Mikroskop durchgefiihrt
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OUR SOURCE OF INSPIRATION

OUR MONTHLY
MAGAZINE.

PICTURES AND STORIES is for all of us. By all of us. A exceptional
reflection of an exceptional brand. Share your experiences,
successes and emotions about the LIQUI MOLY family worldwide —
with your contribution to the next edition of our company magazine.
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Next
closing date:

12.02.2019

www.liqui-moly.com/en/company/monthly-magazine

This is how your contribution can be included in PICTURES and STORIES:

Send your pictures including the associated information as well as
the declarations of consent for all persons pictured to bug@liqui-moly.de.

Select and name photos. Write an e-mail with all If all requirements
Send the completed relevant information and have been met, you will
declarations of consent. send it to bug@liqui-moly.de. find your article in the

monthly magazine.

Note:The magazine appears on a monthly basis. We therefore ask you to submit content promptly. Photos and articles that are sent after the respective closing date always appear in the following issue.



