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Kara kolleger!

En bel6ning brukar man i regel bara fA EFTER en fullgjord handling. For ett
vinnande lopp, bra betyg eller enastaende prestationer. Varfor inte gora
tvartom? Den tanken har spokat sedan lange i mitt huvud. Ett experiment ...

Varfér inte ge en beldning i forvag? Hur kan man forbéttra prestationen
ytterligare? Genom ett fortroendeforskott och en beldning pa vagen framat eller
efterat, efter fullfoljt arbete? Bra fraga, eller hur? Nu testar vi det.

Foljande galler: For rakenskapsaret 2022 far var och en av er en premie.
Deltidsanstéllda och praktikanter & som vanligt med. Syftet med premien ar att
mobilisera alla reserver. Aven om jag vet att ni gor ert basta ar det viktigt for mig
att skapa incitament. Det handlar om din "andel av bytet”. "Bytet", dvs. var vinst
fore skatt maste enligt var planering uppga till minst 40 miljoner euro i ar. For att
na detta mal behover vi forsaljning, tackningsbidrag och en strikt
kostnadsstyrning. Det ar bara om vi séljer mycket och undviker hdga priser och
onddiga utgifter och kostnader som vi kan uppna vinsten. Det har vet vi.

Uppgiften ar densamma varje ar — ibland ar den enklare och ibland svarare.
Den ar definitiv mycket svar just nu — med tanke pa de exploderande
ravarukostnaderna och bristen pa tillganglighet av allt vi behéver i
produktionen — en uppgift for Herkules. Inkop, produktion och frakt maste flyta
pa, annars forlorar vi intékter. Vi maste salja allt vi har, inte bara vara
eftertraktade produkter som séljer sig sjélva, utan dven vara specialprodukter
och hyllvarmare. Med tanke pa den kraftigt stigande ravarukostnaden kommer
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vi inte undan med att en eller kanske tva prishdjningar kravs i ar. Den forsta sa
snart som mojligt. 1 april 2022.

Forsaljningen ar inte vart problem for narvarande, tvartom. Vart problem ar att vi
inte kan skapa och producera allt som vara kunder bestaller av oss.

Det har ar en kort beskrivning av den nuvarande situationen och planen for
2022. For att du ska kunna ta dig an dessa uppgifter pa ett bade energiskt och
lustfyllt satt ger jag dig en bonus i FORVAG, sa att sdga en boosterinjektion.
Redan med marslonen far du alltsa en en utbetalning pa 2 222 euro brutto.
Passande till dagens datum. Denna premie tillhér dig och ar inte villkorad,
med undantag for att du ar fortsatt anstalld vid arets slut. Om du séger upp o0ss
eller om vi sager upp dig dras denna premie av fran din slutlén. Observera:
Aven om vi inte uppnar intaktsmalet pa 40 miljoner euro tillhér premien dig utan
begransning!!

Men jag &r 6vertygad om att vi kommer att na malet — &ven genom detta mycket
exceptionella tillskott. Det tror jag och sa kommer det ocksa att bli.

Det ar ett framgangsrikt experiment som jag sjalvklart aven kommer att folja
som pensionar.&©

En sak till: Bli inte forvanad om jag finns kvar nagra dagar vid Gunter
Hiermaiers sida. FOor mig ar det viktigt att avsluta mitt jobb ordentligt och fullfélja
mina uppgifter. Darfor blir det nagra 6vertidstimmar eller 6vertidsdagar.&©
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