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Keere kolleger,

Belgnninger forekommer som regel fgrst EFTER at handlingen er gennemfart.
For et vindende lgb, for gode karakterer eller for fremragende praestationer.
Hvorfor ikke ggre det omvendt? Den tanke har lsenge spgagt i mit hoved. Et
eksperiment...

Hvorfor ikke give en belgnning pa forhand — nej, ikke bare love og forsikre om,
men penge pa bordet? Hvordan fremmes preestation mere? Med et
tillidsforskud og en belanning forudgaende eller efterfalgende, nar handlingen
er gennemfgart? Et godt spargsmal, synes | ikke? Lad os prgve det.

Falgende geelder: For regnskabsaret 2022 modtager hver af jer en praemie.
Halvtidsmedarbejdere og leerlinge som altid proportionelt. Formalet med
preemien er at mobilisere alle ydelsesreserver. Selvom jeg ved, at | allerede gor
jeres bedste, er det vigtigt for mig, at | har sa stor et incitament. Det drejer sig
om jeres "andel af det fede bytte". "Byttet", vores overskud far skat, skal i ar
veere mindst 40 millioner euro i overensstemmelse med vores plan. For at na
dette mal har vi brug for omsaetning, daekningsbidrag og samtidig en stringent
omkostningsstyring. Kun ved at seelge meget, og dette til hgje priser, og
samtidig undga ungdvendige udgifter og omkostninger, er indtjeningen rigtig
god. Det er en kendsgerning.

Det er den samme opgave hvert ar — nogle gange er det nemmere og nogle
gange sveerere. Det er helt klart meget sveert for tiden — i betragtning af de
eksploderende ravareomkostninger og manglende radighed over alt, hvad vi
har brug for i produktionen — en herkulesopgave. | indkab, produktion og
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forsendelse skal det ga som smurt, ellers mister vi indtjening. Vi skal seelge alt,
hvad vi har, ikke kun vores eftertragtede hurtig-omseettere og selvseelgere, men
ogsa vores specialiteter, og gerne ogsa vores "hengivne og loyale"
lagerbeholdninger. | betragtning af de eksorbitant stigende ravareomkostninger
vil vi ikke kunne undga igen i ar at foretage en eller to prisstigninger. Den farste
hurtigst muligt. 01. april 2022.

Salg er i gjeblikket slet ikke vores problem, tvaertimod. Vores problem er, at vi
slet ikke kan skabe og producere alt det, vores kunder bestiller hos os.

Dette, keere kolleger, er kort skitseret om den aktuelle situation og slagteplanen
for 2022. For at | ogsa kan lgse disse opgaver energisk og fuld af lyst, giver jeg
jer FORUDGAENDE en praemie, en booster, en praestationsindsprgijtning. Og
saledes vil Hr. Maass allerede i marts maned modtage en praemie pa brutto
2.222 euro. Matcher dagens dato. Praemien er din og er ikke underlagt
nogen form for betingelser bortset fra et eksisterende anseettelsesforhold ved
arets udgang. Hvis du opsiger eller vi opsiger, fratreekkes denne praemie i din
endelige lgn. Vigtigt: Selv hvis vi ikke nar indtjeningsmalet pa 40 millioner euro,
er preemien din!!

Men jeg tror fuldt og fast pd, at vi nar dette mal — ogsa pa grund af denne meget
useedvanlige preestationssprgijte. Sadan teenker jeg, og sadan bliver det ogsa.

Sa det er et succesfuldt eksperiment, som jeg selvfglgelig ogsa vil falge som
pensionist.&8©

Apropos: | ma ikke undre jer, hvis jeg render rundt her ved Glinter Hiermaiers
side nogle dage mere. Det er vigtigt for mig at afslutte mit job grundigt og
gennemfgre mine opgaver fuldsteendigt. Derfor er der stadig et par overtimer

eller overdage.©9
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