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Estimadas colegas, estimados colegas,

Por norma, as recompensas sao feitas DEPOIS da tarefa feita. Por
uma corrida vitoriosa, boas notas ou desempenhos notaveis. Mas
porque nao tentar fazé-lo ao contrario? Ja ando a pensar nesta ideia
ha algum tempo. Uma experiéncia...

Porque ndo dar uma recompensa adiantada — e néo, nada de ficar
apenas pela promessa, mas concedé-la efetivamente, sob forma de
dinheirinho vivo? Como se promove mais o desempenho? Através
de um adiantamento de confianca e uma recompensa de antemao
ou s6 no fim, depois da tarefa feita? E uma boa pergunta, n&o
acham?

Vamos fazer uma experiéncia, da seguinte forma: para o ano
comercial de 2022 cada um de vocés vai receber um prémio. Como
€ habitual, os trabalhadores temporarios e os formandos recebem-no
de forma proporcional. Este prémio tem por objetivo mobilizar todas
as reservas de desempenho. Embora saiba que ja estdo a dar o
vosso melhor, um incentivo assim € importante para mim. Trata-se
da vossa “quota-parte choruda do saque”. Este ano, o “saque”, o
nosso lucro antes dos impostos, deve ser de, pelo menos 40 milhdes
de Euros, de acordo com 0s nossos planos. Para atingirmos este
objetivo, precisamos de volumes de negocios, margens de
contribuicdo e, ao mesmo tempo, de uma gestéo de custos rigorosa.
Apenas se vendermos muito e o fizermos a precos elevados e, ao
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mesmo tempo, evitarmos despesas e custos desnecessarios, € que
o lucro bate certo. Um lugar-comum.

Esta tarefa € a mesma todos os anos — as vezes é mais facil e as
vezes mais dificil. Tendo em conta os custos da matéria-prima, que
dispararam e a falta de disponibilidade de tudo o que precisamos na
producao, € definitivamente muito dificil neste momento — uma
verdadeira tarefa herculea. Os departamentos de compras, producao
e expedicdo vao ter de se empenhar, caso contrario, perdemos
lucros. Temos de vender tudo o que temos, e ndo apenas 0S NOSS0S
artigos mais procurados, que se vendem sozinhos; também temos
de vender as nossas especialidades e, por favor, despachar os
nossos stocks "afeicoados e leais". Tendo em conta 0 aumento
exorbitante dos custos da matéria-prima, este ano nao teremos outra
escolha senédo proceder novamente a um ou mesmo dois aumentos
de precos. O primeiro com a maior brevidade possivel. A 1 de abril
de 2022.

Vender neste momento nédo é, de todo, o nosso problema, muito
pelo contrario. O nosso problema é que ndo conseguimos arranjar
nem produzir tudo o que 0s nossos clientes nos encomendam.
Resumidamente, caros colegas, é esta a situagdo atual e o plano de
batalha para 2022. Para que enfrentem estas tarefas de forma
enérgica e cheios de vontade, concedo-vos ANTECIPADAMENTE
um prémio, um incentivo, por assim dizer, uma injecdo de
desempenho. Assim sendo, o Sr. Maass vai fazer-vos chegar um
prémio iliquido de 2.222 Euros, ja com o salario de margo. Para
combinar com a data de hoje. Este prémio é vosso e ndo esta
associado a qualquer condicdo, para além de uma relacao laboral
até ao fim do ano. Se uma das partes rescindir o contrato laboral,
este prémio sera deduzido do vosso salario final. Atencdo: mesmo
gue néo atinjamos o objetivo da receita de 40 milhdes de Euros, 0
prémio é vosso, sem restrigdes!!!

No entanto, acredito firmemente que vamos atingir este objetivo —
também por causa desta injecdo de desempenho antecipada muito
excecional. E assim que vejo as coisas e € isso que vai acontecer.

LIQUI MOLY GmbH Telefone: +49 731 1420-0 Tribunal de Comarca de Ulm HRB | Dados bancarios: IBAN
Jerg-Wieland-StraRe 4 Fax do departamento +49 731 1420-71 1383

89081 Ulm | GERMANY Fax do departamento +49 731 1420-75 Diretor: Ernst Prost,
Postfach 28 29 | 89018 Ulm Fax do departamento  +49 731 1420-921 Giinter Hiermaier Deutsche Bank UlIm DE96 6307 0088 0014 0822 00

Sparkasse Ulm DE23 6305 0000 0021 0631 05

N.2 de [VA: DE147032867 Commerzbank Ulm DEO3 6304 0053 0920 5717 00

Aconselhamento técnico: +49 731 1420-871 GLN 41 00420 00000 3 Raiffeisenlandesbank 00 AT66 3400 0000 0261 8080
N.2 Reg. REEE DE 40332182

info@liqui-moly.de
www.liqui-moly.de

Assisténcia telefénica: 0800 8323230

BIC
SOLADESIULM
DEUTDESS630
COBADEFF630
RZOOAT2L



MOTOR OILS
ADDITIVES
LIQUI MOLY GmbH | Postfach 28 29 | 89018 UIm cAR CARE

Brindemos entdo, a uma experiéncia bem-sucedida que,
naturalmente, continuarei a acompanhar como pensionista.&&

A propasito disso: ndo se admirem se eu ainda andar uns dias pela
empresa, ao lado de Giinter Hiermaier. E importante para mim que
termine o meu trabalho de forma meticulosa e que complete todas
as minhas tarefas. Por isso ainda vou fazer umas horas ou dias
extraordinarios.©©

Com os melhores cumprimentos,

Ernst Prost

Diretor
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