FOLGEN DES IRAN-KRIEGS

Das Ol-Problem ist nur der Anfang

Lieferengpisse, steigende Kosten, begrenzte Alternativen: An
Schmierolhersteller Liqui Moly wird deutlich, wie schwer die Krise am Golf die
Wirtschaft trifft.
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Ol-Varianten im Labor des Schmierdlherstellers Liqui Moly.

Nach dem Beginn der Doppelblockade am Golf gerit zunehmend auch die
nachgelagerte Chemieindustrie in Note. Trotz langfristiger Liefervertrige sieht
sich etwa der Schmierdlhersteller Liqui Moly unter Druck gesetzt: ,,Trotz unserer
Vertrige bleibt es fiir uns eine sehr grofde Herausforderung, die notwendigen
Mengen an Grundolen und Additivpackages zu bekommen®, berichtet
Geschiftsfiihrer Gilinter Hiermaier im Gespriach mit der WirtschaftsWoche. Der
Einkauf sei tiglich gefordert, die vertraglich vereinbarten Mengen

vollumfinglich einzufordern.

Die Ursache der Probleme liegt zweifelsohne im Nahen Osten, wo der Iran und

die mit ihm verbiindeten Huthis im Jemen inzwischen sowohl den Persischen
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Golf als auch das Rote Meer blockieren. ,,Alles dreht sich ums Erddl M,
entsprechend vieles ist teurer geworden®, bestitigt Hiermaier. Wihrend die

Offentlichkeit vor allem auf den Rohdlpreis am Weltmarkt und die Benzinpreise
an den Tankstellen schaut, reichen die Folgen viel weiter. Denn Ol ist nicht gleich
OL

Wer iiber Ole spricht, unterscheidet eine ganze Reihe an unterschiedlichen
Chemieprodukten. Heiz-, Schmier-, Motoren- oder Getriebedle. Diese bestehen -
je nach Einsatz - aus unterschiedlichen Grund- und Trigerdlen sowie weiteren
Zusitzen, sogenannten Additiven. Dabei geht es oft darum, Maschinen und
Motoren dabei zu unterstiitzen, effektiver zu arbeiten, also weniger Reibung und
dadurch Hitze zu verursachen und schlussendlich umweltfreundlicher und
langlebiger zu sein.

STEIGENDER OLPREIS D
»Die Achse des Widerstands hat vorerst die Kontrolle*

Die Huthis beschief3en Schiffe im Iran-Krieg. Ein neuer Zwei-Fronten-Krieg fiir die Weltwirtschaft
entsteht. Die Olpreise explodieren. Das macht die Kimpfer aus dem Jemen so gefihrlich.

von Max Biederbeck und Robert Laubach

Wer die Olkrise vorrangig als ein Logistikproblem betrachtet, unterschitzt die
Folgen also gewaltig. Fiir die Chemieindustrie, den Maschinenbau und die
verarbeitende Industrie ist der Engpass am Golf ebenso gefihrlich.

Der Abbruch der Friedensverhandlungen und die erneute Eskalation im Konflikt
zwischen den USA und dem Iran haben die Preisentwicklung erneut angeheizt.
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»Steigt der Roholpreis, steigt in der Regel auch der Grunddlpreis zeitversetzt —

allerdings viel schneller als im umgekehrten Fall® erklart Hiermaier.

Das trifft den Angaben zufolge nicht nur Ol und Olprodukte, sondern auch die
Additive. Denn ihr Marktpreis hangt indirekt von den Grundolpreisen ab. Liqui
Moly zufolge konnen diese Zusatzstoffe in Hochleistungsschmierstoffen einen

Anteil von bis zu 30 Prozent einnehmen.

ALTERNATIVEN ZUM OL?

Die akute Krise wird zusehends zum Dauerproblem. Darum werden auch
Stimmen lauter, die nach Alternativen zum Ol fragen. Doch gibt es die
{iberhaupt? In der Theorie gibt es alternative Ole. Die Klassifizierung
unterscheidet hier zwischen fiinf Gruppen. Dabei basieren nur die Gruppen I bis
ITI auf Erdél als Grundstoff, Gruppe IV bezieht sich auf synthetische Ole, unter
Gruppe V werden dann alle anderen chemischen Grundstoffe wie organische
Ester gefasst.

Fiir Energieexperte Patrick Lepperhoff von der BCG-Tochter Inverto ist das
Problem zunichst eine Mengenfrage. In einigen Bereichen wie der
Stromerzeugung spielen Olprodukte vor allem bei Notstromaggregaten, auf

Schiffen und in anderen Sonderfillen eine Rolle.

Abseits davon haben die Erneuerbaren, allen voran die Solarenergie, die
Fiihrungsrolle iibernommen. ,,Bei der Stromerzeugung ist Solar mittlerweile eine
der giinstigsten Energiequellen iiberhaupt, die Kosten sind in den letzten zehn
Jahren um rund 90 Prozent gefallen® erlautert Lepperhoft.




Betrachtet man jedoch nicht nur Strom, sondern den Energieverbrauch
insgesamt, sieht die Situation anders aus. Dann ist der Straflenverkehr Dreh- und
Angelpunkt der Diskussion. Im Jahr 2024 entfielen laut BCG EU-weit 58 Prozent
des Endenergieverbrauchs von Ol und Mineral6lerzeugnissen auf den
Strafdenverkehr, in Deutschland waren es 30 Prozent. Ein weiterer bedeutender
Teil entfillt auf die Wirmeerzeugung, der Anteil der Olheizungen etwa liegt
hierzulande weiterhin bei rund 17 Prozent.

Geht es um die prozentual grof3en Verbrauchsblocke, sind die Antworten auf die
Frage nach Alternativen Lepperhoff zufolge eindeutig; er verweist auf die
Elektromobilitit und die Warmepumpe.

Will man Ol jedoch aus der Chemieindustrie verbannen, wird es schwieriger. ,Die
deutsche Chemieindustrie setzte 2024 11 Millionen Tonnen Mineral6lprodukte
stofflich ein, davon sind etwa 15 Prozent Rezyklate.“ In Bezug auf
Alternativprodukte sagt er: ,Herausforderungen bleiben der Reinheitsgrad und
das verfiigbare Volumen.“ Bereits vor dem Beginn des Iran-Kriegs war der Bedarf
an Rezyklaten - also aus dem Recycling gewonnenen Rohstoffen — demnach
hoher als das Angebot.

Seine Aussagen decken sich mit den Erfahrungen bei Liqui Moly. In vielen
hochwertigen Anwendungen verwendete Gruppe-III-Ole lassen sich
Geschiftsfiihrer Hiermaier zufolge in der Anwendung theoretisch durch
erddlunabhingige Alternativen ersetzen. ,,Synthetische Basisole sind seit
Jahrzehnten fester Bestandteil moderner Schmierstofftechnologie und kommen -
je nach Anwendung - bereits heute zum Einsatz*, berichtet er.
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GeschaftsfUhrer Glnter Hiermaier in einer Abflllanlage von Liqui Moly.

OL-ALTERNATIVEN: VON DER THEORIE ZUR PRAXIS

Doch wenn es um den schnellen Umstieg geht, hat die Praxis so ihre Tiicken. ,,Ein
Olhersteller muss viel Zeit und Geld investieren, wenn er mit seinem Produkt
diesen Freigabeprozess positiv abschliefien mochte. Es gibt wenige Produkte, die
so strikt gehandhabt werden, wie Motorol, beschreibt der Liqui-Moly-
Geschiftsfiihrer den biirokratischen Aufwand. Bei Fahrzeugen gibt es
inzwischen iiber 50 unterschiedliche Freigaben, je nach Motorentyp und
Hersteller. Wer das Basisol wechselt, miisste alle betroffenen Herstellerfreigaben
neu durchlaufen - mit entsprechenden Kosten und der entsprechenden Dauer.

Ahnlich aufwendige Priifverfahren gibt es nicht nur in der Automobilbranche,
sondern auch im medizinischen Bereich, sprich der Pharmabranche. Auch dort
spielen Erdolprodukte eine grofde Rolle. Ein Verzicht auf
Sicherheitsanforderungen zugunsten eines schnellen Umstiegs ist kaum

vorstellbar.

Zusitzlich ist das Angebot an Alternativen noch liickenhaft, nicht alle
Anwendungen werden abgedeckt. Der Umstieg auf Alternativen wird bei Liqui
Moly daher als ein lingerer Transformationsprozess gesehen: ,In einigen
Anwendungen - beispielsweise bei bestimmten Industrie- oder Hydraulikdlen —
stehen bereits heute alternative Rohstoffkonzepte zur Verfiigung*, so der
Geschiftsfiihrer. Bei Hochleistungsschmierstoffen fiir moderne




Verbrennungsmotoren, Getriebe oder hochbelastete Industrieanwendungen

seien die technischen Anforderungen dagegen deutlich komplexer.

BCG-Energieexperte Lepperhoff sieht jedoch nicht nur die hohen
Anforderungen, die an bestehende wie zukiinftige Einsatzgebiete gestellt werden.
Die wichtigsten Hemmnisse fiir einen schnellen Umstieg auf Alternativprodukte

sind demnach:

= wirtschaftlich: hohe Investitionskosten und lange Abschreibungszyklen in
Verkehr, Gebiauden und Industrie

= Mangelnde Kapazititen zur Freipriifung alternativer Lieferanten und
Material-Kompositionen

= physisch: begrenzte Stromnetz-, Lade-, Speicher- und
Handwerkskapazititen, begrenzte Verfiigbarkeit von Rezyklaten und

biobasierten Materialien

= technologisch: Viele Prozesse, besonders in der Grundstoffchemie, Luftfahrt
und Schifffahrt, sind nicht so einfach direkt zu elektrifizieren, fossile
Grundstoffe lassen sich nicht immer ohne Weiteres durch biobasierte oder

Recycling-Materialien ersetzen

= politisch: volatile Foérderbedingungen, Genehmigungsdauer,

Akzeptanzprobleme und internationale Wettbewerbsfragen

In der Chemieindustrie kurzfristig auf Alternativen umzusteigen, wird dadurch
schwierig. Bleibt die Diversifizierung bei den Lieferquellen. Doch auch hier ist die
Auswahl begrenzt. Fiir den Schmierdlhersteller Liqui Moly stehen bei speziellen
Basisolen den Angaben zufolge eine Handvoll Lieferanten im Nahen Osten und
Siidostasien zur Verfiigung. Durch den Preisanstieg werden die
Produktionsverfahren jedoch zusehends auch fiir die USA und ihr Frackingol
profitabel. Hiermaier zufolge sind sie der grofde Profiteur der Krise.

KRISE DURFTE INDUSTRIE UND LIEFERKETTEN LANGER BELASTEN

Mittelfristig werden nur neue Exportwege wie die Pipelineprojekte in den
Golfstaaten zu einer anhaltenden Entspannung fithren. Langfristig diirfte die
Dekarbonisierung jedoch der entscheidende Treiber sein. Das ist einerseits eine
Herausforderung, eroffnet aber auch Entwicklungsmoglichkeiten. Hiermaier
zufolge sind diese zahlreich: ,Dazu zidhlen alternative Rohstoffquellen,
biobasierte Ausgangsstoffe sowie synthetische Basisole, die perspektivisch
mithilfe erneuerbarer Energien oder anderer klimafreundlicher Verfahren

hergestellt werden konnen.“
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OLPREISE N
Brent-Rohol weiter tiber 100 Dollar

Angriffe auf Handelsschiffe und Oltanker lassen den Brent-Preis steigen. Was das fiir die Versorgung
und den Olpreis bedeuten kénnte.

Ob sich jedoch eine Alternative durchsetzt, diirfte nicht nur qualitativ und
quantitativ entschieden werden, sondern vor allem anhand der zu erzielenden
Gewinnmarge. Wer als Beispiel die Wasserstoffindustrie als Alternative zu
fossilem Gas betrachtet, weif3, dass, was technisch moglich ist, sich nicht
zwangslidufig auch durchsetzen muss - zumindest bislang nicht.

Wer angesichts der schwierigen Suche nach Alternativen denkt, die Branche solle
lieber gleich beim Ol bleiben und die Gesamtwirtschaft die Dekarbonisierung
bleiben lassen, der unterschitzt die bereits heute sichtbaren Folgen des
Klimawandels — auch fiir Liqui Moly. ,,Als wiren nicht geniigend ,Brinde‘ zu
16schen, wurde wegen des anhaltenden Niedrigwassers die Schifffahrt auf dem
Rhein stark eingeschriankt®, erzihlt Hiermaier.

Da das Gros der Rohstoffe normalerweise per Schiff iiber zwei Rheinhifen
angeliefert wird, miissen nun weite Strecken per Lastwagen iiberbriickt werden.
Die Folgen: hohere Kosten. Konnten Alternativen in Europa hergestellt werden —
am besten vor Ort —, wiirde sich die Branche einen Risikofaktor sparen.

WiWo+
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Was Google & Co. mit den Zinsen fiir Inmobilienkredite zu tun haben
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Mindestens ein groer deutscher Autohersteller wird verkauft

/—/“/\;41 | Angriff aufs Monument der deutschen Arbeiterbewegung
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Darauf verweist auch BCG-Experte Lepperhoff: , Ein weiterer Nutzen liegt nicht
in Einsparungen, sondern in mehr Kontrolle und Planbarkeit der eigenen
Kostenbasis, die angesichts der Preisvolatilitit bei Gas und Ol nicht mehr
zuverlissig gegeben ist.“ Ihm zufolge ist Deutschland aktuell weiterhin hoch
verwundbar, die 75,7 Millionen Tonnen an Rohdlimporten jihrlich machen den
Hauptteil der Energieimporte aus, die Abhidngigkeit des Landes von Importen
liegt bei 66,8 Prozent. Ol aus unserer Wirtschaft zu verdringen, ist also genauso

eine Sicherheits- wie eine Klimafrage.

Lesen Sie auch: Westliche Airlines hielten sich fiir immun gegen den Kerosin-
Schock - zu Unrecht
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